
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum 
 2009-12-17 
  1 

Plats och tid Norrtäljesalen, kommunhuset 
 Torsdagen den 17 december 2009 kl 12.00-15.30 
 
Beslutande enligt bifogad närvarolista 
  
 
Övriga deltagande Tomas Sjöberg, sekreterare 

Karin Thalén, förvaltningschef §§ 182-208 
 Kristian Damlin, ekonomichef §§ 182-208  

Ylva Behr, strategisk kvalitetsutvecklare § 208 
                                        Lars Skoglund, vd Tiohundra AB § 183 
                                        Lena Boman, lokalcontroller ledningskontoret, § 201 
                                        Gunilla Thornberg, strategisk kvalitetsutvecklare §§ 187-188 
  
Utses att justera Lena Svenonius (s) 
 
Justeringens 
plats och tid Tisdagen den 29 december 2009 
 
Underskrift Sekreterare ......................................................................... Paragrafer 182-208 
                               Tomas Sjöberg 
  
  
 Ordförande  ........................................................................ 
   Hans Andersson (fp) 
  
  
 Justerare  .......................................................................................……….. 
   Lena Svenonius (s)                                
                      
 
 

 
  ANSLAG/BEVIS 
                                                      Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 

 
Organ  TioHundranämnden  
 
Sammanträdesdatum  2009-12-17 

 
Datum för   2009-12-30 Datum för  2010-01-20  
anslags uppsättande   anslags nedtagande    
Förvaringsplats 
för protokollet  TioHundraförvaltningen 
 
Underskrift ................................................................. 
 Monica Häggkvist 
 Utdragsbestyrkande 
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Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 
 
 
 

 

Närvarolista  
 
 
Ledamöter  Närv (N),Frånv (F)

Närv tj.g. (NT) 
Paragraf / tid 

 

 § 
Ja  
Nej 

§ 
Ja  
Nej 

Lena Cronvall-Morén (m) N    
Lotta Lindblad-Söderman (m) N     
Lars Bergstig (fp) N    
Lena Svenonius (s) N    
Inger Ros (s) F    
Boel Carlsson (s) F    
Hans Andersson (fp) N     
Birgitta Lagerlund (m) N     
Bengt Ericsson (c) N    
Håkan Jonsson (s) N (ej § 208 pga jäv)    
Marie-Louise Sellin (s) F    
Ragnar Bergsten (s) N tom 15.00    
Ersättare      

Ingmar Wallén (m) N    
Louise Angleryd (m) N    
Jane Trepp (c) N     
Roland Larsson (s) NT    
Kerstin Bergström (s) NT    
Catarina Wahlgren (v) N    
Torsten Sjögren (m) N    
Stig Nyman Kd) NT    
Kajsa Hansson (c) N    
Anders Jonsson (s) F    
Maija Kothanen (s) F    
Lotta Lind (s) NT 
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Register 
 
§  182 Val av justerare samt tid och plats för justering 

 
§  183 Information från TioHundra AB, vd Lars Skoglund 

 
§  184 Meddelanden: 

- Länsstyrelsen i Stockholms län: Beslut, beteckning 701-23142-2008 
- Länsrätten i Stockholms län: Dom, målnr 9368-09 
- Länsrätten i Stockholms län: Dom, målnr 25231-08M: 
- TioHundra AB: utredning beträffande Lex Sarah- 
   anmälning 
- Länsstyrelsen i Stockholms län: Information om tillsyn av   
   Rosenlundsgården 
- TioHundra AB, Rosenlundsgården: Skrivelse daterad 2009-11-12 från   
   enhetschef vid Rosenlundsgården 
- Socialstyrelsen/Länsstyrelsen: Meddelande angående rapportering av 
   ej verkställda beslut 
- Kommunfullmäktige: Protokoll 2009-11-09, § 242 angående nya  
  styrdokument för TioHundraprojektet 
- Kommunfullmäktige: Protokoll 2009-11-09, § 243 angående ny taxa  
   för omsorgs- och serviceinsatser 
- TioHundraförvaltningen: Summering av 2009 års  
   stimulansmedel riktat till de svårt sjuka äldre, december   
   2009  
 

§  185 Förslag till ersättning för personer som representerar intresse-/brukarorganisationer i 
olika arbetsgrupper, sammanträden och samverkansråd inom Tiohundranämndens 
ansvarsområde 
 

§  186 Förslag till revidering av Tiohundranämndens delegationsordning 
 

§  187 Förslag om tillfällig lösning gällande LSS gruppbostad  
 

§  188 Förslag om permanent lösning gällande LSS gruppbostad  
 

§  189 Sammanträdesplanering 2010  
 

§  190 Regelböcker och auktorisationsvillkor för Vårdval inom primärvården i Norrtälje 
kommun  
 

§  191 Förlängning av avtal med Husläkarna Rimbo/Edsbro AB  
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§  192 Förlängning av avtal med Roslagshälsans Sjukvårdsservice AB  
 

§  193 Förlängning av avtal med Roslagens Sjukgymnastik AB 
 

§  194 Förlängning av avtal med Roslagens Rehab AB (Norrtälje Smärt- och Hälsopraktik)  
 

§  195 Förlängning av avtal med TioHundra AB  
 

§  196 Förlängning av avtal med Samtrans Skol & handikapptransporter 
 

§  197 Förlängning av avtal med Hallsta Buss 
 

§  198 Förlängning av avtal med Norrtälje Taxi AB 
 

§  199 Avtal med TioHundra AB- medicinsk radiologi 
 

§  200 Förslag till hantering av ersättningsetablering 
 

§  201 Förslag till inriktning av hyresavtal samt finansiering av ökade lokalkostnader 
beträffande Familjens Hus 
 

§  202 Beslut om godkännande av utförare inom kundvalet 
 

§  203 Beslut om godkännande av utförare inom kundvalet 
 

§  204 Månadsrapport november 2009  
 

§  205 Anmälan av delegationsbeslut 
 

§  206 Förvaltningen informerar 
 

§  207 Ordförandens julhälsning 
 

§  208 Tilldelningsbeslut avseende driftsupphandling av äldreboenden Granparken och 
Solbacka 
 
 

 
_____________ 
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THN § 182 
 
Val av justerare samt tid och plats för justering 
 
Beslut 
 
TioHundranämnden beslutar 
 
att utse Lena Svenonius (s) att jämte ordföranden justera dagens 

protokoll.  
 
 
______________ 
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THN § 183 
 
Information från TioHundra AB 
 
Vd Lars Skoglund informerar bland annat om följande: 
- Ny styrmodell på sjukhuset som har effektiviserat verksamheten 
- Ersättningssystemen. Sjukhuset kan ordna inkomster men utanför 

Norrtälje vilket medför att Norrtäljeborna kommer i 2:a hand ibland. 
THAB vill inte ha bättre villkor än andra men åtminstone samma 
villkor som andra sjukhus 

- Färdigbehandlade. Antalet som ligger kvar på sjukhuset efter det att de 
är färdigbehandlade har förbättrats jämför med tidigare år men det går 
upp och ner 

- Nya influensan. Det har i stort sett fungerat bra för THAB 
- THAB ska sätta igång en förstudie om samlokalisering av norra och 

södra VC 
- P-platserna vid sjukhuset. THAB kommer se över hur ytorna disponeras 
- Mellanvårdsenhet på ROS. Diskuteras just nu med förvaltningen 
- En patientundersökning genomförs på sjukhuset och VC. 

 
 

________________ 
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THN § 184 
 
Meddelanden 
 
Beslut 
 
Tiohundranämnden beslutar 
 
att lägga följande meddelanden till handlingarna: 

- Länsstyrelsen i Stockholms län: Beslut, beteckning 701-  
   23142-2008 
- Länsrätten i Stockholms län: Dom, målnr 9368-09 
- Länsrätten i Stockholms län: Dom, målnr 25231-08M: 
- Kammarrätten i Stockholm: Protokoll, målnr 6593-09 
- TioHundra AB: 2 utredningar beträffande Lex Sarah- 
   anmälningar 
- Länsstyrelsen i Stockholms län: Information om tillsyn av   
   Rosenlundsgården 
- TioHundra AB, Rosenlundsgården: Skrivelse daterad  
   2009-11-12 från   
   enhetschef vid Rosenlundsgården 
- Socialstyrelsen/Länsstyrelsen: Meddelande angående  
   rapportering av ej verkställda beslut 
- Kommunfullmäktige: Protokoll 2009-11-09, § 242  
  angående nya styrdokument för TioHundraprojektet 
- Kommunfullmäktige: Protokoll 2009-11-09, § 243  
  angående ny taxa för omsorgs- och serviceinsatser 

                         - TioHundraförvaltningen: Summering av 2009 års  
  stimulansmedel riktat till de svårt sjuka äldre, december   
  2009 

 
__________________ 
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THN § 185  Dnr THN 09-18 730 
 
Förslag till ersättning för personer som representerar intresse-
/brukarorganisationer i olika arbetsgrupper, sammanträden och 
samverkansråd 
 
Beslut 
 
Tiohundranämnden beslutar  
 

 att  ersätta personer som representerar  
                           intresse-/brukarorganisationerna vid olika 
 sammanträden, samverkansråd och  arbetsgrupper  som 
 TioHundranämnden och dess förvaltningen kallar till 
 
 att  dessa personer ska vara utsedda av KHR och KPR eller av 
 tiohundranämnden. 
 

           att             ersättningen ska följa de ersättningsregler som stadgas i   
            Norrtälje kommuns ersättningsbestämmelser, ERS 

 
Underlag för beslut 

 
Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén och kanslichef Tomas 
Sjöberg, daterad 2009-11-25 
 
Bakgrund 
 

 TioHundranämndens och dess förvaltning samverkar idag med  
intresseorganisationerna genom kommunala handikapprådet och  
kommunala pensionärsrådet och lokalt samverkansråd (HSO). I vissa  
frågor utser intresseorganisationerna representanter som inte ingår i något  
av råden och därför inte kan arvoderas för arbetet. Dessa personer som  
utses har ofta specialkunskap. 
TioHundranämnden föreslog 2009-05-25 § 96 kommunfullmäktige att 
ändra ersättningsbestämmelserna så att dessa personer också kunde få 
ersättning på samma grunder och regler som förtroendevalda och ledamöter 
i KHR och KPR. 
Förtroendemannanämnden har beslutat, 2009-09-24 § 20, att inte föreslå 
någon ändring av befintliga kommunala ersättningsbestämmelser, ERS till  
förmån för ovannämnda grupper. 
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THN§ 185,forts Dnr THN 09-18 730 
 
Tjänstemannaberedning 
 
Tiohundraförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande daterat 2009-11-25 

 att tiohundranämnden beslutar att ersätta personer som representerar  
 intresse-/brukarorganisationerna vid olika  sammanträden, samverkansråd 
 och arbetsgrupper som TioHundranämnden och dess förvaltning kallar   
 till att dessa personer ska vara utsedda av KHR och KPR eller av  
 tiohundranämnden samt att  ersättningen ska följa de ersättningsregler som  
 stadgas i Norrtälje kommuns ersättningsbestämmelser, ERS 
 
Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på tiohundranämndens arbetsutskott den 7  
december 2009. 

 
 
______________ 

                                        Exp: 
                                        Tomas Sjöberg, för handläggning 
                                        Kristian Damlin, för kännedom                  
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                                         THN § 186  Dnr THN 09-225 002 

Antagande av förslag till reviderad delegationsordning 
 

Beslut 
 
TioHundranämnden beslutar 
                   
att    anta förslag till reviderad delegationsordning och  
 
att  delegationsordningen gäller från och med 2010-01-01 samt 
 
att  medge förvaltningschefen rätt att vidaredelegera rätten att fatta 

beslut 
 

                   Underlag för beslut 
                

                  Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén och kanslichef Tomas 
                  Sjöberg, daterad 2009-11-26 
                                                                              

                   Bakgrund 
 

Tiohundranämnden antog nu gällande delegationsordning 2008-02-15 
Under tiden som verksamheten har fortskridit har behov uppkommit att 
revidera denna delegationsförteckning så att den bättre passar nämnden och 
förvaltningens verksamhet och behov. 
 
Tjänstemannaberedning 
 
Tiohundraförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande daterat 2009-11-26 att  
Tiohundranämnden beslutar att anta förslag till reviderad  
delegationsordning och att delegationsordningen gäller från och med 2010- 
01-01 samt at medge förvaltningschefen rätt att vidaredelegera rätten att 
fatta beslut. 

 
Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på tiohundranämndens arbetsutskott den 7  
december 2009. 
______________ 
Exp: 
Ledningsgruppen, för kännedom 

 



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum 
 2009-12-17 
  11 

 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 
 
 
 

 

THN § 187  Dnr THN 09-226-748  

  Förslag om tillfällig lösning gällande LSS gruppbostad                    

 
Beslut 
 
TioHundranämnden beslutar 

att hemställa hos kommunstyrelsen att uppdra till tekniska 
kontoret att direktupphandla en modul för gruppbostad med 
fem lägenheter för tre års tid samt 

att hemställa hos kommunstyrelsen att uppdra till tekniska 
kontoret att i samarbete med TioHundraförvaltningen arbeta 
fram kravspecifikation för detta 

 
att hemställa hos kommunstyrelsen om finansiering av 

tiohundranämndens ökade lokalkostnader med anledning av 
nämnda uppdrag 

 
att ge TioHundra AB i uppdrag att bedriva verksamhet i den 

temporära gruppbostaden enligt samma villkor som i 
nuvarande avtal om bland annat bostad med särskild 
service 
 

                    Underlag för beslut 
                

Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén, ekonomichef Kristian 
Damlin och strategisk kvalitetsutvecklare Gunilla Thornberg, daterad 
2009-11-30. 

                    Muntlig föredragning av Gunilla Thornberg.. 
 
                    Bakgrund 
 

År 2007 antog nämnden en boendeplan för behovet av bostad med särskild 
service till och med år 2012. Nybyggnation av gruppbostäder behövs både 
för att tillgodose nytillkommande brukare samt för att ersätta ej fullvärdiga 
befintliga gruppbostäder. Med anledning av läget vad gäller ej verkställda 
beslut och den tidplan som finns för färdigställande av nya gruppbostäder 
enligt LSS finns behov av extraordinära åtgärder. Detta för att möta 
enskilda brukares behov men också för att undvika risk för beslut från 
Länsrätten om särskild ersättning på grund av ej verkställda beslut. 
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THN § 187,forts Dnr THN 09-226-748 
 
Det finns underlag och behov av att snabbt få till stånd en gruppbostad med 
fem lägenheter i Norrtälje. Med en direktupphandling av så kallad  
modullösning kan en temporär gruppbostad erbjudas inom ca 3 – 5 
månader från att beslut är fattade. Lämplig tomt finns. 
 
Tjänstemannaberedning 
 
Tiohundraförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande daterat 2009-11-30 att 
Tiohundranämnden beslutar att uppdra till tekniska kontoret att 
direktupphandla en modul för gruppbostad med fem lägenheter för tre års 
tid ,att uppdra till tekniska kontoret att i samarbete med 
TioHundraförvaltningen arbeta fram kravspecifikation för detta 
att ge TioHundra AB i uppdrag att bedriva verksamhet i den temporära 
gruppbostaden enligt samma villkor som i nuvarande avtal om bland annat 
bostad med särskild service. 
 
Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på tiohundranämndens arbetsutskott den 7  
december 2009. 
 
 
 
____________ 
 Exp: 
 Kommunstyrelsen 
 Kristian Damlin, för handläggning 
 Gunilla Thornberg, för handläggning 
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THN § 188  Dnr THN 09-227-748 
 

                   Förslag om permanent lösning gällande LSS gruppbostad 
 

                  Beslut 
 
TioHundranämnden beslutar 

 

att ge TioHundraförvaltningen i uppdrag att ersätta antingen 
enheten Vigelsjö 1 alternativt Vigelsjö 2 med gruppbostad, 
sex lägenheter, på Hemvägen enligt planerad nybyggnation  
på Hemvägen 

 
att ge TioHundraförvaltningen i uppdrag att teckna avtal med  

TioHundra AB angående fortsatt uppdrag av drift i den 
enhet som anvisas nya lokaler 

 
att ge TioHundraförvaltningen i uppdrag att ta fram 

förfrågningsunderlag gällande drift av gruppbostad i Färsna 
1 och Hallstavik 1:19 

 
Underlag för beslut 

 
Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén, ekonomichef Kristian 
Damlin och strategisk kvalitetsutvecklare Gunilla Thornberg, daterad 2009-
12-17 
Muntlig föredragning av Gunilla Thornberg. 
 
Bakgrund 
 

 Arbete pågår för att realisera Kommunstyrelsen beslut från juni 2009 att  
 upphandla nybyggnation med blockförhyrning på anvisade tomter i  
 området Färsna 1, adress Hemvägen samt av kommunen ägd tomt i  
 Hallstavik. Den preliminära tidplanen är att annonsering skall ske efter 
 Kommunstyrelsens beslut i februari 2010. Det innebär att ställningstagande  
 måste tas till driftsform och om dessa enheter skall ersätta befintliga ej 
 fullvärdiga gruppbostäder eller tillgodose behov av nytillskott. 
 
Tjänstemannaberedning 
 
Tiohundraförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande daterat 2009-12-17 

 att tiohundranämnden beslutar att ge TioHundraförvaltningen i uppdrag att  
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THN § 188,forts  Dnr THN 09-227-748 
 

 ersätta antingen enheten Vigelsjö 1 alternativt Vigelsjö 2 med gruppbostad,  
 sex lägenheter, på Hemvägen enligt planerad nybyggnation, att ge  
 TioHundraförvaltningen i uppdrag att teckna avtal med  TioHundra AB  
 angående fortsatt uppdrag av drift i den enhet som anvisas nya lokaler samt  
 att ge TioHundraförvaltningen i uppdrag att ta fram förfrågningsunderlag  
 gällande drift av gruppbostad i Färsna 1 och Hallstavik 1:19. 
 
Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på tiohundranämndens arbetsutskott den 17  

 december 2009 
 
______________ 
Exp: 
Kristian Damlin, för handläggning 
Gunilla Thornberg, för handläggning 
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THN § 189  Dnr THN 09-239 006 
 
Sammanträdesplanering 2010 
 

Beslut 
 
Tiohundranämnden beslutar  
 
att   fastställa följande sammanträdesdatum för  

 tiohundranämnden 2010 med början kl 09.00, om inte annat   
anges i kallelsen: 

    
17/2 23/8 
22/3 21/10 

22/4,tema 24/11 
24/5 20/12 
23/6  

 
 

 
Underlag för beslut 

 
Förslag till sammanträdesplanering 2010 
Olika nämnders och styrelsers sammanträdesplanering 2010 samt 
budgetplanering 2010 
 
Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på arbetsutskottet den11/11, 23/11 och 7/12 samt på 
tiohundranämnden den 23/11, då det återremitterades för vidare beredning. 
 
 
_____________ 
Exp: 

                   Ledningsgruppen, för kännedom 
                   Ledningskontoret, för kännedom 
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THN § 190  Dnr 09-127 705 
 
Regelböcker och auktorisationsvillkor för Vårdval inom primärvården 

                  i Norrtälje kommun 
 

                  Beslut 
 
TioHundranämnden beslutar 
 
 
att ärendet utgår 
 
 
_________________ 
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THN § 191  Dnr THN 09-44 705 
 
Förlängning av avtal med Husläkarna Rimbo/Edsbro AB 
 

                   Beslut 
 

                                        TioHundranämnden beslutar 

 att    godkänna förlängning av avtal med Husläkarna    
 Rimbo/Edsbro AB avseende Husläkarverksamhet (HLM)  
 inklusive basal hemsjukvård (läkarnivå), Läkarinsatser i  
 särskilt boende, och BVC 

 Reservation 

Socialdemokraternas ledamöter och tjänstgörande ersättare till förmån för 
Håkan Jonssons yrkande 
 

                   Underlag för beslut 
                

                  Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén och ekonomichef   
                  Kristian Damlin , daterad 2009-11-24 
                  Muntlig föredragning av Kristian Damlin   
                                                        

                   Bakgrund 
 

Avtalet för Husläkarverksamheten och BVC har en prisjustering om + 2 
procent i jämförelse med tidigare år. Takkvoterna i avtalet är oförändrade.  
 
I förlängningsöverenskommelsen har också tydliggjorts att 
TioHundranämnden avser att genomföra ett vårdval omfattande 
primärvården i Norrtälje och i avtalet har utföraren möjlighet att övergå till 
att driva verksamhet enligt LOV enligt samma ansökningsförfarande som 
övriga utförare, alternativt fortsätta bedriva verksamheten under hela år 
2010 enligt avtalade villkor. För avtalet om läkarinsatser i särskilt boende 
har förvaltningen likriktat priserna för samtliga uppdrag/utförare i 
kommunen.. 
 
Tjänstemannaberedning 
 
Tiohundraförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande daterat 2009-11-24 att  
Tiohundranämnden beslutar att godkänna förlängning av avtal med  
Husläkarna Rimbo/Edsbro AB avseende Husläkarverksamhet (HLM)  
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THN § 191,forts  Dnr THN 09-44 705 
 

 inklusive basal hemsjukvård (läkarnivå), Läkarinsatser i särskilt boende,  
och BVC 
 
Beslutande sammanträde 
 
Yrkanden: 
 
Håkan Jonsson (s)  
 
-avslag med följande motivering: se bilagd skrivelse 
 
Propositionsordning 
 
Ordföranden ställer proposition på bifall eller avslag arbetsutskottets 
förslag och Håkan Jonssons yrkande och finner att tiohundranämnden 
beslutat bifalla arbetsutskottets förslag. 
 
Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på tiohundranämndens arbetsutskott den 17  

 december 2009 
 
 
_________________ 
Exp: 
Kristian Damlin, för handläggning 
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THN § 192  Dnr THN 09-03 705 
 
Förlängning av avtal med Roslagshälsans sjukvårdsservice AB 
 
Beslut 
 
TioHundranämnden beslutar 

 att godkänna förlängning av avtal med Roslagshälsans 
Sjukvårdsservice AB avseende Husläkarverksamhet (HLM) 
inklusive basal hemsjukvård (läkarnivå 

 Reservation 

 Socialdemokraternas ledamöter och tjänstgörande ersättare till förmån för   
 Håkan Jonssons yrkande 
 

                   Underlag för beslut 
                

                  Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén och ekonomichef   
                  Kristian Damlin , daterad 2009-11-24. 
                  Muntlig föredragning av Kristian Damlin 
                                                                              

                   Bakgrund 
 

Avtalet Husläkarverksamheten inklusive basal hemsjukvård (läkarnivå) har 
en prisjustering om + 2 procent i jämförelse med tidigare år. Takkvoterna i 
avtalet är oförändrade. I avtalet har också tydliggjorts att 
TioHundranämnden avser att genomföra ett vårdval omfattande 
primärvården i Norrtälje och i avtalet har utföraren möjlighet att övergå till 
att driva verksamhet enligt LOV enligt samma ansökningsförfarande som 
övriga utförare, alternativt fortsätta bedriva verksamheten under år 2010 
enligt avtalade villkor. 
 
Tjänstemannaberedning 
 
Tiohundraförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande daterat 2009-11-24 att  
Tiohundranämnden beslutar att godkänna förlängning av avtal med  
Roslagshälsans Sjukvårdsservice AB,  
 
Beslutande sammanträde 
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THN § 192,forts  Dnr THN 09-03 705 
 
Yrkanden: 
 
Håkan Jonsson (s)  
– avslag med följande motivering: se bilagd skrivelse 
 
Propositionsordning 
 
Ordföranden ställer proposition på bifall eller avslag arbetsutskottets 
förslag och Håkan Jonssons yrkande och finner att tiohundranämnden 
beslutat bifalla arbetsutskottets förslag. 
 
Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på tiohundranämndens arbetsutskott den 17  

 december 2009 
 
 
_________________ 

                                        Exp: 
                                        Kristian Damlin, för handläggning 
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THN § 193  Dnr THN 09-55 705 
 
Förlängning av avtal med Roslagens sjukgymnastik AB 
 
Beslut 
 
TioHundranämndens arbetsutskott beslutar 
 
föreslå tiohundranämnden besluta 

 att godkänna förlängning av avtal med Roslagens 
Sjukgymnastik AB avseende sjukgymnastik 

 Reservation 

 Socialdemokraternas ledamöter och tjänstgörande ersättare till förmån för 
 Håkan Jonssons yrkande 
 

                   Underlag för beslut 
                

                  Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén och ekonomichef   
                  Kristian Damlin , daterad 2009-11-24 
                  Muntlig föredragning av Kristian Damlin 
                                                            

                   Bakgrund 
 

I avvaktan på politiskt beslut om eventuella nya vårdvalsområden samt vad 
den statliga utredningen "Patientens rätt i vården" kommer att innebära, har 
HSNf erbjudit möjlighet till förlängning av vissa vårdavtal avseende 
sjukgymnastik längst t o m 2011-03-31. TioHundraförvaltningen har med 
anledning av detta förhandlat fram en förlängning av gällande vårdavtal 
avseende sjukgymnastik fram t o m 2011-03-31. I enlighet med beslut i 
HSNf förblir ersättningar och övriga förutsättningar oförändrade under 
förlängningsperioden. 
 
Tjänstemannaberedning 
 
Tiohundraförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande daterat 2009-11-24 att  
Tiohundranämnden beslutar att godkänna förlängning av avtal med  
Roslagens Sjukgymnastik AB avseende sjukgymnastik. 
 
Beslutande sammanträde 
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THN § 193,forts  Dnr THN 09-55 705 
 
Yrkanden: 
 
Håkan Jonsson (s)  
– avslag med följande motivering: se bilagd skrivelse. 
 
 
Propositionsordning 
 
Ordföranden ställer proposition på bifall eller avslag arbetsutskottets 
förslag och Håkan Jonssons yrkande och finner att tiohundranämnden 
beslutat bifalla arbetsutskottets förslag. 
 
Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på tiohundranämndens arbetsutskott den 17  

 december 2009 
 
 
 
_________________ 
Exp: 
Kristian Damlin, för handläggning 
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THN § 194  Dnr THN 09-54 705 
 
Förlängning av avtal med Roslagens Rehab AB 
 
TioHundranämnden  beslutar 

 att godkänna förlängning av avtal med Roslagens Rehab AB 
avseende sjukgymnastik 

 Reservation 

 Socialdemokraternas ledamöter och tjänstgörande ersättare till förmån för  
 Håkan Jonssons yrkande 
 

                   Underlag för beslut 
                

                  Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén och ekonomichef · 
                  Kristian Damlin , daterad 2009-11-24 
                  Muntlig föredragning av Kristian Damlin     
                                                      

                   Bakgrund 
 

I avvaktan på politiskt beslut om eventuella nya vårdvalsområden samt vad 
den statliga utredningen "Patientens rätt i vården" kommer att innebära, har 
HSNf erbjudit möjlighet till förlängning av vissa vårdavtal avseende 
sjukgymnastik längst t o m 2011-03-31. TioHundraförvaltningen har med 
anledning av detta förhandlat fram en förlängning av gällande vårdavtal 
avseende sjukgymnastik fram t o m 2011-03-31. I enlighet med beslut i 
HSNf förblir ersättningar och övriga förutsättningar oförändrade under 
förlängningsperioden. 
 
Tjänstemannaberedning 
 
Tiohundraförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande daterat 2009-11-24 att  
Tiohundranämnden beslutar att godkänna förlängning av avtal med  
Roslagens Rehab AB avseende sjukgymnastik. 

 
Beslutande sammanträde 
 
Yrkanden: 
 
Håkan Jonsson (s)  
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 THN § 194,forts  Dnr THN 09-55 705 
 
– avslag med följande motivering: se bilagd skrivelse. 
 
 
Propositionsordning 
 
Ordföranden ställer proposition på bifall eller avslag arbetsutskottets 
förslag och Håkan Jonssons yrkande och finner att tiohundranämnden 
beslutat bifalla arbetsutskottets förslag. 
 
Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på tiohundranämndens arbetsutskott den 17  
december 2009 
 
 
_________________ 
Exp: 

                  Kristian Damlin, för handläggning 
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THN § 195  Dnr THN 09- 
 
Förlängning av avtal med TioHundra AB 
 
Beslut 
 
TioHundranämnden beslutar 
 

 att delegera till arbetsutskottet att godkänna förslag till avtal 
när ett sådant föreligger 

 
Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på tiohundranämndens arbetsutskott den 17 
december 2009 
 
_____________ 
Exp: 
Karin Thalén 
Kristian Damlin 
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THN § 196  Dnr THN 09-231 705 
 
Förlängning av avtal med Samtrans Skol & handikapptransporter 

 
Beslut 
 
TioHundranämnden beslutar 
 
att förlänga avtalet med Samtrans Skol & handikapptransporter 

gällande persontransporter för enskilda med beslut enligt 
socialtjänstlagen (turbundna resor) från 1 juli 2010 till 30 
juni 2011 

 
Underlag för beslut                   
 
Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén, ekonomichef Kristian 
Damlin och strategisk kvalitetsutvecklare Gunilla Thornberg, daterad 2009-
12-01.                                 

 
                    Bakgrund 
 

  TioHundranämnden upphandlade turbundna resor år 2008. Tidigare hade   
  upphandling skett gemensamt med Barn- och skolnämnd av skolresor och  
  turbundna resor. Avtal tecknades för ett år med möjlighet till förlängning  
  med ett plus ett år. Detta på grund av läget där avtalet mellan Stockholms   
  läns kommuner  (KSL) och Stockholms läns landsting (SLL) gällande    
  färdtjänstresor sagts upp. Förhandlingarna är nu klara och innebär att vissa  
  resor undantas från de färdtjänstresor som SLL skall ansvara för.  
  Mot bakgrund av resultatet av förhandlingarna mellan KSL och SLL vad  
  gäller färdtjänstresor så föreslår TioHundraförvaltningen att nämnden 
  beslutar om förlängning av nuvarande avtal med ett år med Samtrans Skol  
  & handikapptransporter. 
 
 Tjänstemannaberedning 
 
 Tiohundraförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande daterat 2009-12-01 att  
 Tiohundranämnden beslutar att förlänga avtalet med Samtrans Skol &  
 handikapptransporter gällande persontransporter för enskilda med beslut  
 enligt socialtjänstlagen (turbundna resor) från 1 juli 2010 till 30 juni 2011. 
 
 Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på tiohundranämndens arbetsutskott den 7  
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THN § 196,forts Dnr THN 09-231 705 
 
december 2009 
 
 

                                        _____________ 
Exp: 
Kristian Damlin, för handläggning 
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THN § 197  Dnr THN 09-231 705 
 
Förlängning av avtal med Hallsta Buss AB 

 
Beslut 
 
TioHundranämnden beslutar 
 
att förlänga avtalet med Hallsta Buss AB gällande 

persontransporter för enskilda med beslut enligt 
socialtjänstlagen (turbundna resor) från 1 juli 2010 till 30 
juni 2011 

 
Underlag för beslut                   
 
Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén, ekonomichef Kristian 
Damlin och strategisk kvalitetsutvecklare Gunilla Thornberg, daterad 2009-
12-01.                                 

 
                    Bakgrund 
 

  TioHundranämnden upphandlade turbundna resor år 2008. Tidigare  
  hade upphandling skett gemensamt med Barn- och skolnämnd av skolresor   
  och turbundna resor. Avtal tecknades för ett år med möjlighet till  
  förlängning med ett plus ett år. Detta på grund av läget där avtalet mellan   
  Stockholms läns kommuner  (KSL) och Stockholms läns landsting (SLL) 
  gällande färdtjänstresor sagts upp. Förhandlingarna är nu klara och innebär  
  att vissa resor undantas från de färdtjänstresor som SLL skall ansvara för.  
  Mot bakgrund av resultatet av förhandlingarna mellan KSL och SLL vad  
  gäller färdtjänstresor så föreslår TioHundraförvaltningen att nämnden 
  beslutar om förlängning av nuvarande avtal med ett år med Hallsta Buss  
 AB. 
 
Tjänstemannaberedning 
 
Tiohundraförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande daterat 2009-10-13 att  
Tiohundranämnden beslutar att förlänga avtalet med Hallsta Buss AB  
gällande persontransporter för enskilda med beslut enligt socialtjänstlagen 
(turbundna resor) från 1 juli 2010 till 30 juni 2011. 
 
Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på tiohundranämndens arbetsutskott den 7  



 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum 
 2009-12-17 
  29 

 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

 
 
 
 

 

THN § 197,forts Dnr THN 09-231 705 
 
december 2009 
 
 
_____________ 
Exp: 
Kristian Damlin, för handläggning 
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THN § 198  Dnr THN 09-231 705 
 
Förlängning av avtal med Norrtälje Taxi AB 

 
Beslut 
 
TioHundranämnden beslutar 
 
att förlänga avtalet med Norrtälje Taxi AB gällande 

persontransporter för enskilda med beslut enligt 
socialtjänstlagen (turbundna resor) från 1 juli 2010 till 30 
juni 2011 

 
Underlag för beslut                   
 
Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén, ekonomichef Kristian 
Damlin och strategisk kvalitetsutvecklare Gunilla Thonberg, daterad 2009-
12-01.                                 

 
                    Bakgrund 
 

  TioHundranämnden upphandlade turbundna resor år 2008. Tidigare hade   
  upphandling skett gemensamt med Barn- och skolnämnd av skolresor och  
  turbundna resor. Avtal tecknades för ett år med möjlighet till förlängning  
  med ett plus ett år. Detta på grund av läget där avtalet mellan Stockholms   
  läns kommuner  (KSL) och Stockholms läns landsting (SLL) gällande    
  färdtjänstresor sagts upp. Förhandlingarna är nu klara och innebär att vissa  
  resor undantas från de färdtjänstresor som SLL skall ansvara för.  
 
  Mot bakgrund av resultatet av förhandlingarna mellan KSL och SLL vad  
  gäller färdtjänstresor så föreslår TioHundraförvaltningen att nämnden 
  beslutar om förlängning av nuvarande avtal med ett år med Norrtälje Taxi   
 AB. 
 
 Tjänstemannaberedning 
 Tiohundraförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande daterat 2009-10-13 att  
 Tiohundranämnden beslutar att förlänga avtalet med Norrtälje Taxi AB  
gällande persontransporter för enskilda med beslut enligt socialtjänstlagen  
(turbundna resor) från 1 juli 2010 till 30 juni 2011. 
 
Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på tiohundranämndens arbetsutskott den 7  
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THN § 198,forts Dnr THN 09-231 705 
 
december 2009 
 
 
_____________ 
Exp: 
Kristian Damlin, för handläggning 
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THN § 199  Dnr THN 09- 
 
Förlängning av avtal med TioHundra AB – medicinsk radiologi 
 
Beslut 
 
TioHundranämnden beslutar 
 

 att delegera till arbetsutskottet att godkänna förslag till avtal 
när ett sådant föreligger. 

 
Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på tiohundranämndens arbetsutskott den 17  
december 2009  

 
 
 
                    _________________ 

Exp: 
Karin Thalén 
Kristian Damlin 
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THN § 200  Dnr THN 09-232 705 
 
Förslag till hantering av ersättningsetablering 

 
Beslut 
 
TioHundranämnden beslutar 
 

  att uppdra åt HSN-förvaltningen att genomföra förfarandet om 
  ersättningsetablering och att återkomma till nämnden om 

  tecknande av nytt samverkansavtal med eventuell köpare 
 

Underlag för beslut                   
 
Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén, ekonomichef Kristian 
Damlin, daterad 2009-12-02.                                 

 
                    Bakgrund 
 

Läkare som verkar under den så kallade nationella taxan får enligt en 
lagändring möjlighet att överlåta sin rätt till ersättning till en efterträdare. 
Lagändringen som gäller från den 1 april 2009 gör det möjligt för 
privatpraktiserande läkare med ersättning enligt den så kallade nationella 
taxan att genomföra ersättningsetableringar, (lagen (1993:1651) om 
läkarvårdsersättning (LOL)). Om en läkare som verkar enligt denna lag vill 
överlåta sin verksamhet kan läkaren i samband med detta säga upp sin rätt 
till ersättning enligt den nationella taxan. Detta gör det möjligt för den som 
övertar verksamheten att få rätt till ersättning genom att teckna ett 
samarbetsavtal med landstinget. Begreppet ersättningsetablering innebär  
att rätten till ersättning övergår från säljaren till köparen. 
 
Tjänstemannaberedning 
 

 Tiohundraförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande daterat 2009-12-02 att 
 Tiohundranämnden beslutar att uppdra åt HSN-förvaltningen att genomföra  
 förfarandet om ersättningsetablering och att återkomma till nämnden om 
tecknande av nytt samverkansavtal med eventuell köpare. 
 
Politisk beredning 
 
Ärendet har behandlats på tiohundranämndens arbetsutskott den 7  
December 2009 
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THN § 200, forts Dnr THN 09-34 705 
 
________________ 
Exp: 
Kristian Damlin, för handläggning 
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen, SLL 
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     THN § 201  Dnr THN 06-37 701   
 
     Inriktning av hyresavtal samt finansiering av ökade lokalkostnader   
                                   beträffande Familjens Hus 
 

Beslut 
 
TioHundranämnden beslutar 
 
att godkänna föreliggande förslag till inriktning av 

hyresavtal för f.d. Flygskolans ombyggnad till 
Familjens Hus i kv. Hjälmen 1, med en hyrestid på 
dryga 10 år, från 2010-10-01 till 2020-12-31 och 
med möjlighet till 5 års förlängning,  

 
att hemställa hos kommunstyrelsen om finansiering 

av tiohundranämndens ökade lokalkostnader med 
anledning ovan nämnd hyresavtal 
 

Underlag för beslut                   
 
Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén, daterad 2009-12-07 
Muntlig föredragning av Lena Boman, ledningskontoret.   

 
     Bakgrund 
 

 Tiohundranämnden framfört önskemål om att få etablera ett  
 Familjens Hus i Norrtälje. Vid nämndens sammanträde 2007-02- 

                      15 beslutades bl a att de verksamheter som bör ingå i ett  
                       samlokaliserat Familjens Hus är: Barnavårdscentral (BVC),   
                       Barnmorskemottagning (BMM), Familjecenter, Barn- och  
                       ungdomspsykiatrin (BUP) inkl Kärnan , Skolhälsovården 
                       (benämns numera Barn och elevhälsan) samt Ungdomsmottag- 

                                        ningen. Olika alternativ till lokalisering har under de senaste åren varit   
                                        uppe till behandling både i Tiohundranämnden och i Kommunstyrelsen. 

 
    Under hösten 2009 har en arbetsgrupp, under ledning av  
                                  lokalförsörjningschefen, arbetat med att ta fram ett programförslag.    
         
                                  Tjänstemannaberedning 
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   THN § 201,forts  Dnr THN 06-37 701  
  
   Tiohundraförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande daterat 2009-12-07 att 
                                Tiohundranämnden beslutar att godkänna föreliggande förslag till inriktning  

  av hyresavtal för f.d. Flygskolans ombyggnad till Familjens Hus i kv 
  Hjälmen 1, med en hyrestid på dryga 10 år, från 2010-10-01 till 2020-12-31   
  och med möjlighet till 5 års förlängning samt att hemställa hos  
  kommunstyrelsen om finansiering av tiohundranämndens ökade  
  lokalkostnader med anledning ovan nämnd hyresavtal 

 
 
                                Beslutande sammanträde 
 
                                Yrkanden 
   
                                Håkan Jonsson (s) 

                                      - bifall förutom lokalisering av ungdomsmottagningen, som bör lokaliseras i   
                                      en annan mer centralt belägen byggnad i Norrtälje stad 
 
   Propositionsordning 

 
 Ordföranden ställer proposition på bifall eller avslag på förvaltningens   
  förslag och Håkan Jonssons yrkande och finner att tiohundranämnden  
 beslutat bifalla förvaltningens förslag 

 
                                ____________________ 
                                Exp: 
                                Kommunstyrelsen 
                                Karin Thalén 
 
 
 
                                Protokollsanteckning 
            
                                Socialdemokraternas ledamöter och ersättare och vänsterpartiets ersättare  
                                lämnar följande protokollsanteckning: 
                                - Protokollsanteckning, bilaga § 201, THN 2009-12-17 
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   THN § 202  Dnr THN 09- 
 
   Beslut om godkännande av utförare inom kundvalet  
   
   Beslut 

 
TioHundranämnden beslutar 
 

     att   ärendet utgår 
 
 
      _________________ 
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  THN § 203  Dnr THN 09- 
 
   Beslut om godkännande av utförare inom kundvalet  
   
   Beslut 

 
TioHundranämnden beslutar 
 

     att   ärendet utgår 
 
 
      _________________ 
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                 THN § 204  Dnr THN 09-69 042  
 
                  Månadsrapport november 2009 

 
                  TioHundranämnden beslutar 

 
att med godkännande överlämna månadsrapporten per 

november till kommunstyrelsen och landstingsstyrelsen 
 
Socialdemokraternas ledamöter deltar ej i beslutet med hänvisning till eget  
budgetförslag. 
 
Underlag för beslut 

                
Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén och ekonomichef 
Kristian Damlin, daterad 2009-12-15 
Muntlig föredragning av Kristian Damlin 

                   
                   Bakgrund 
 

Resultatet för perioden uppgår till -6,6 Mkr och avvikelsen mot budget är 
6,1 Mkr. Det prognostiserade resultatet för helåret uppgår till -9,2 mkr, dvs. 
i linje med föregående månad. TioHundranämnden har ej antagit någon 
budget för övriga akutsjukhus, varför detta ej ingår i prognosen ovan, utan 
hanteras i särskild ordning enligt landstingets beslut. 

 
   Tjänstemannaberedning 
 
   Tiohundraförvaltningen föreslår i tjänsteutlåtande daterat 2009-12-15 att  
                                        Tiohundranämnden beslutar att med godkännande överlämna månads- 
                                        rapporten per september till kommunstyrelsen och landstingsstyrelsen. 
 
   Politisk beredning 
 

  Ärendet har behandlats på arbetsutskottets sammanträde den 17 december  
  2009 

 
                                       __________________ 

Exp: 
Kommunstyrelsen 

                  Landstingsstyrelsen 
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THN § 205 
 
Anmälan av delegationsbeslut 
 
Beslut 
 
Tiohundranämnden beslutar 
  
att  godkänna och lägga delegationsbeslut enligt aktbilagor 

nedan till handlingarna 
 
 
Bilaga 50, 2009 LSS, 091121-091214 
Bilaga 51, 2009 SoL kap  4 § 1, 091121-091214 
Bilaga 52, 2009 SoL kap 8 § 2,091120-091210 
Bilaga 53, 2009 Riksfärdtjänst § 5, 091121-091214 
Bilaga 54, 2009 Bostadsanpassningsbidrag 091123-091216 
Bilaga 55, 2009 Yttrande till Länsstyrelsen i Stockholms 

län, dnr THN 09-144 739 
Bilaga 56, 2009 Förlängning av vårdavtal enligt beslut 

2009-12-07 med Annelie Johannson, 
Elisabeth Söe-Knudsen, Pirrko Seilonen, 
Marlene Schultz, Ann-Catrin Karlsson, 
Susanne Karlsson, Ewa Lindahl, Ann-
Louise Nyman, Annika Flood och Trygg 
Hälsa AB 

 
 
______________ 
Exp: 
Kristian Damlin 
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THN § 206 
 

Förvaltningen informerar 
 
Förvaltningschef Karin Thalén: 
 
- Samverkansöverenskommelse mellan tiohundraförvaltningen, 

socialkontoret och barn- och skolkontoret gällande BUS-arbetet , dvs 
barn och unga i behov av särskilt stöd, är nu klar 

- Under året har biståndsavdelningen sett över sin organisation och 
bemanning. Handläggarna har en stor arbetsbörda och en förstärkning 
har genomförts på LSS-området. Det kommer också att ske inom SOL-
området 

- Rekrytering av MAS pågår med intervjuer.  
- Rekrytering av MAR har påbörjats 
- TioHundra har varit med i SVD:s hälsobilaga i december och 

presenterat projektet sjukskrivna kvinnor 30-49 år. Vi har också fått en 
förfrågan att vara med i DN i januari angående arbetet med 
tillgänglighetsfrågorna 

- Förvaltningschefen har blivit inbjuden till en hearing om vården och 
omsorgen av äldre idag, som anordnas av alliansens arbetsgrupp för 
äldrepolitik 

- Förvaltningen vill tacka nämnden för ett gott samarbete under året och 
tillönska en God Jul och Gott Nytt År  

 
 
______________ 
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THN § 207 
 
Ordförandens julhälsning 
 
Ordföranden tackar förvaltningen och nämnden för ett gott samarbete under 
året och önskar alla en God Jul och ett Gott Nytt År. 
 
Vice ordförande tackar ordförande för ett gott samarbete och tillönskar 
honom en God Jul och ett Gott Nytt år. 
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THN § 208  Dnr THN 09-83 705 
 
Tilldelningsbeslut avseende driftsupphandling av äldreboenden 
Granparken och Solbacka 
 
Beslut 
 
Tiohundranämnden beslutar  
 
 att anta anbudet från AB Startkapitalet nr 5537 (under 

namnändring)för Solbacka äldreboende (anbudsområde 1). 
 

att   anta anbudet från Norlandia Care AB för Granparkens 
äldreboende (anbudsområde 2). 

 
att   uppdra till förvaltningschef att teckna avtal med AB Startkapitalet 

gällande Solbacken samt att teckna avtal med Norlandia Care AB 
gällande Granparken. 

 
att   en av samtliga parter undertecknad projektplan för 

övertagandeprocessen för respektive äldreboende återrapporteras 
till nämndens sammanträde i februari 2010.  

 
att  tilldelningsbeslut delges samtliga anbudsgivare och offentliggörs 

måndagen den 11 januari 2010. 
 

På grund av jäv deltog inte Håkan Jonsson (s) i handläggningen. 
 
Underlag för beslut 

 
Tjänsteutlåtande från förvaltningschef Karin Thalén, ekonomichef Kristian 
Damlin samt strategisk kvalitetsutvecklar Ylva Behr, daterad 2009-12-04 
Muntlig föredragning av Ylva Behr. 
 
Bakgrund 

 
TioHundraförvaltningen genomfört en förenklad upphandling enligt LOU 
(1992:1528) och kan nu teckna avtal med antagna anbudsgivare.  
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THN § 208 ,forts Dnr THN 09-83 705 
 
Upphandlingen är genomförd som en kvalitetsupphandling, där priset i 
utgångsläget är fastställt, medan kvalitetsinnehåll enligt en i förväg 
fastställd utvärderingsmodell har lett fram till de vinnande anbuden. 
För att säkerställa övertagandeprocessen kommer en projektplan att  
Upprättas av Norlandia Care samt av AB Startkapitalet nr 5537 i nära  
samarbete med TioHundra AB samt Tiohundraförvaltningen.        
 

    Politisk beredning 
 

  Ärendet har behandlats på arbetsutskottets sammanträde den 17 december  
  2009 

 
 
_________________ 

     Exp: 
                                  Kristian Damlin, för handläggning 
                                  Ylva Behr, för handläggning 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

 
 


