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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Tiohundra AB far harmed avge arsredovisning for
rékenskapsaret 2020.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Tiohundra AB, &gs till 100 % av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON), dér Region
Stockholm och Norrtalje kommun till lika delar &r medlemmar.

Enligt &gardirektiven ska bolaget utifran sin roll, att bedriva verksamhet omfattande bade inom
kommunens och landstingets ansvarsomraden, utveckla nya och integrerade verksamhetsformer for att
darmed uppna storre effektivitet i den samlade verksamheten. Harigenom skall bolaget ocksé bli ett
foreddme for andra delar av lanet, liksom for dvriga lan i landet.

Tiohundra AB bedriver verksamhet inom hélsa, sjukvard och omsorg. Bolagets verksamhet ska omfatta
somatisk akutsjukvard, geriatrik, primarvard, 6ppen psykiatrisk vard, beroendevard och habilitering, samt
aldre- och handikappomsorg, socialpsykiatri och skolhélsovard. Verksamheten ska bedrivas i Norrtélje
kommun.

Bolaget bestar sedan ar 2016 av atta verksamhetsomraden samt de administrativa stabsavdelningarna.
Bolaget har sitt sate i Norrtalje.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Resultatet for aret uppgick till 36,6 mkr (-59,1 mkr), vilket var 36,6 mkr hégre &n budgeterat resultat pa 0
mkr. Effekten av andrad diskonteringsranta uppgick till -51,5 mkr (11,3 mkr). Bade de verksamheter som
Region Stockholm och Norrtélje kommun ansvarar for visar dverskott.

Bemanningskostnaderna &r l&gre an budget. Bolaget har genomfort ett antal effektiviseringsatgarder som
haft positiv effekt pa kostnaderna. Maltidsverksamheten har stallts om, inom kundvalet har arbetssatt
anpassats efter ny ersattningsmodell, inhyrningsstopp med dispens har inforts och ett sjukhusanslutet
mobilt team har startats, vilket minskat behovet av vardplatser pa sjukhuset. Kostnader for inhyrd personal
har minskat med 40 procent jagmfort med féregéende ar. Verksamhetens kostnader har minskat med drygt
fyra procent.

Aret har till stor del handlat om att hantera covid-19-pandemin. Bolaget har med nagra veckors undantag
under sommaren befunnit sig i stabslége. Sjukhuset har under delar av aret befunnit sig i
forstarkningslage. Tiohundra AB fick tidigt under pandemin ansvaret for att samordna patientflédena i hela
kommunen. Bolaget koordinerade dven flodet av skyddsmaterial, vilket det i pandemins bérjan radde stor
brist pa. En materialférsorjningsfunktion fér skyddsmaterial byggdes upp, som fortfarande samordnas med
Region Stockholm. Funktionen har koordinerat material till bade sjukvardens och omsorgens utférare i
Norrtélje. Inom sjukvarden har periodvis en stor andel av den elektiva varden fatt ansta till forman foér akut
och nédvéndig vard. Antalet intensivvardsplatser har férdubblats under aret.

Besked har erhéllits om att ersattningsnivaerna for 2020 kvarstar under 2021. Formella beslut saknas for
flera av avtalen, men bolaget réaknar med att nivaerna kvarstar enligt [6fte.

Intékterna uppgick till 1 810,1 mkr (1 671,7 mkr). Infér 2020 forhandlades erséattningsnivaerna i flera avtal
upp till rimliga nivaer och fér halso- och sjukvarden till nivaer motsvarande &vriga akutsjukhus. Fér
omsorgen och psykiatrin aterférdes de ersattningar som tidigare hade dragits undan under innevarande ar
2019. Detta gav bolaget rimliga férutsattningar att utféra uppdraget. Under pandemin har flertalet avtal
ersatts med fasta ersattningar motsvarande full produktion, trots att mycket vard och omsorg fatt ansta.
Det galler framst primarvardsavtal, sjukhusavtal och de malgruppsinriktade avtalen. Kundvalets nya
erséttningsmodell genomférdes trots pandemin. Vissa avtal har ersatts med fast ersattning fran och med
januari, andra frén och med mars och ytterligare andra fran och med april. Vissa fasta ersattningar
upphorde per sista augusti, andra kvarstar aret ut. Vidare har bolaget erhallit totalt 51,5 miljoner kronor i
covid-relaterade statsbidrag.
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Bolagets kostnader uppgick till 1 648,3 mkr (1 721,5 mkr). Bemanningskostnaderna &r l&gre &n budget.
Bolaget har genomfrt ett antal effektiviseringsatgarder som haft positiv effekt p& kostnaderna.
Maltidsverksamheten har stallts om, inom kundvalet har arbetssatt anpassats efter ny ersattningsmodell,
inhyrningsstopp med dispens har inférts och ett sjukhusanslutet mobilt team har startats, vilket minskat
behovet av vardplatser pa sjukhuset. Kostnader fér inhyrd personal har minskat med 40 procent jamfort
med féregdende &r. Verksamhetens kostnader har minskat med drygt fyra procent. Det faktum att all vérd
inte utforts har positiv inverkan pa kostnaderna, men innebér att det finns uppskjuten vard som ska
hanteras framover.

Finansnettot uppgick till -69,1 mkr (-9,3 mkr) och innebar en vastenligt hogre kostnad &n féregéende ar.
Effekten ar i sin helhet hanforlig till rantedelen i pensionsskulden.

Investeringarna under &ret uppgick till 19,2 mkr (25,3 mkr). P& grund av den tidigare osékerheten kring
budgetférutsattningarna hélls investeringarna under inledningen av aret pa en lag niva. Stérre
investeringar har genomférts i IT-infrastruktur samt évervakningsutrustning pa sjukhuset.

Verksamhetsférdandringar under aret

Ett sjukhusanslutet mobilt team har startats under aret och visat sig vara en av férutsattningarna for att
klara covid-varden. Vidare har en ndrakut 8ppnats i anslutning till akutmottagningen. Till féljd av pandemin
startades dven en luftvéagsmottagning, dar vardsskande med luftvégsbesvar far en forsta bedémning for
att sedan slussas vidare till ratt vard.

Ledningens atgérder

Ett flertal atgarder har genomfoérts i kostnadssénkande syfte. Férandrade arbetssétt inom hemtjansten har
inforts. Heltidsmattet for personer som arbetar med personlig assistans har hojts. Ett sjukhusanslutet
mobilt team har startats och bemanningsplanering for sjukhuset sker gemensamt. Vidare har
maltidsverksamheten féréndrats och inhyrningsstopp med dispens fran verkstéllande direktér géller.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets siut

Sjukhusavtalets ersattning har beslutats vara fast under forsta kvartalet. En satsning pa Barn- och
ungdomspsykiatrin har beslutats av KSON. Under inledningen av 2021 rader stort fokus pa vaccination -
mot covid-19. Avtalet om huslékarjour férvantas upphora per den 28 februari till forman for narakuten, i
likhet med &vriga regionen.

Sjukhuset &r fortsatt i forstarkningsléage och bolaget i stabsléage pa grund av covid-situationen.

Mojligheter till fortsatt drift

| oktober 2020 sankte Finansinspektionen diskonteringsrantan fér berakning av pensionsétagandena
ytterligare for 2021. Detta 6kar pensionskostnaderna i Tiohundra AB med 49 miljoner kronor inklusive
sarskild I8neskatt. Enligt plan ska huvudmannen, som tidigare, tillskjuta medel till Kommunalférbundet
Sjukvard och omsorg i Norrtélje, KSON, for att 1amna aktiedgartillskott som técker underskottet som
uppkommer till féljd av diskonteringsranteeffekten. Inga beslut ar fattade men bolaget inleder 2021 med ett
stabilare eget kapital &n tidigare och kan hantera effekten inom ramen fér eget kapital, vilket kan komma
att paverka huvudmannens beslut.

Ett uppdrag har lamnats fran det politiska samradet om KSON utifran den rapport som presenterades
2019 gallande styrning av KSON. Uppdraget innebér bland annat att se éver kapitaliseringen av
Tiohundra AB.

Avtalsforutsattningarna for 2021 &r till viss del formellt beslutade och till viss del aterstéar formella beslut.
Den information som kommunicerats frén bestallaren &r dock att 2020 ars hojda ersattningsnivaer ska
kvarsta dven 2021 och framat.
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Kontrollbalansriakning

| februari uppréttades en kontrollbalansrakning da mer &n halva aktiekapitalet var férbrukat i bokslutet per
januari. Beslut om aktiedgartiliskott om maximalt 50,7 miljoner kronor fér diskonteringsranteeffekt 2020
fattades och per den 17 juni 2020 hélis en andra kontrolistdmma som konstaterade att bolagets
aktiekapital var aterstallt.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Férutsattningarna infor 2021 ar positiva. Ett stérkt eget kapital gér bolaget mer robust att klara
fluktuationer i resultatet. Avtalsforutsattningarna &r nu vasentligt mycket battre &n de tidigare varit. Bolaget
forutséatter att de hojda ersattningarna i avtalen for 2020 fortsatter dven under 2021 och framat, vilket
uttalats men i sin helhet inte formellt beslutats.

2020 har fokus uteslutande varit pa covid-19 och dess effekter. Bolagets kombinerade verksamheter, med
akutsjukhus och omsorg i samma organisation har visat sig vara lyckosamt. Mycket elektiv vérd har fatt
std tillbaka under pandemin och ska hanteras under kommande ar.

Covid-pandemins utveckling &r svar att forutséga och styr i stor omfattning hur verksamheten kommer
utvecklas framéver. Under 2020 har statsbidrag erhéllits for de merkostnader som uppstatt pa grund av
covid-19. Det &r inte alls s&kert att finansiering kommer ske med statsbidrag i samma omfattning
framover.

Forskning och utveckling

Utvecklingen sker snabbt inom sjukvarden och omsorgen. Bolaget stravar efter att vara ledande pa
omréadet och har uppmarksammats for flera innovationer och nya arbetssatt som effektiviserar arbetet och
samtidigt framjar patient-, kund- och brukarsakerheten. Kompetenta och engagerade medarbetare &r en
av de viktigaste komponenterna i dagens sjukvéard och omsorg. Bolaget erbjuder méjlighet till
kompetensutveckling, utbildning och forskning fér medarbetarna.

Trots rédande covid-pandemi har bolaget uppréatthallit sin FoUU-verksamhet. Under 2020 uppnér vi 6ver
1 000 studerandeveckor. 13 regionnéra FoUU-projekt har erhallit medel. Forskning géllande hjértstopp
gors tillsammans med Sodersjukhuset, Karolinska Universitetssjukhuset och Karolinska Institutet.

Under covid-pandemin har digitaliseringen ytterligare tagit fart med till exempel appen Alltid Oppet.

Bolaget har ett stort utbildningsuppdrag och tar emot studerande fran olika utbildningar, bl. a AT-lakare,
ST-lékare.

Icke-finansiella upplysningar

Personal

Antalet arsarbetare har minskat fran 2 037 ar 2019 till 1 933 &r 2020 och medelantalet anstallda har
minskat frdn 2 227 per december 2019 till 2 199 per december 2020.

Bolaget har stora utmaningar inom kompetensférsorjningen och har haft fortsatta svarigheter att rekrytera
sjukskoterskor, och vissa l&karspecialiteter. Under sen host 2019 fattades beslut om inhyrningsstopp med
dispens. Det har inneburit att kostnaden for inhyrd personal minskat med 40 procent jamfért med 2019.
Genom kombinationstjanster ges méjlighet att ta tillvara och fa nyttja sin kompetens i flera sammanhang.
Bolaget har aktivt deltagit i Region Stockholms &vergripande arbete med att ta fram kompetensstegar.

Trots den hérda belastningen pa flera verksamheter under aret har bolaget lyckats minimera inhyrningen
av personal. En viktig férklaring ar att medarbetare och chefer jobbat flexibelt och hoppat in dér behovet
for tillfallet varit som storst. Aven det mobila teamet har spelat en viktig roll, d& teamet avlastat sjukhuset
och d&rmed frigjort resurser pa ett mycket betydande satt, samtidigt som patientsakerheten uppréatthallits
under pandemin. Inhyrd personal har minskat med 40 procent, trots att flera medarbetare fran andra
vardutforare periodvis arbetat i Tiohundras verksamhet.

Under 2020 6kade den totala sjukfranvaron inom bolaget. Folkhalsomyndighetens rekommendation om att
stanna hemma vid minsta symtom har givetvis haft stor paverkan pa sjukfranvaron.
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Resultatet av 2020 ars forenklade medarbetarundersdkning visar pa ett stabilt medarbetarengagemang,
trots radande situation.

Milj6 och héllbarhet
Miljoarbetet har fortgatt trots pandemin. Miljérevisionen som skulle &gt rum under 2020 har dock skjutits
fram till forsta kvartalet 2021 pa grund av covid-pandemin.

En stor minskning av vissa miljéfarliga lakemedel kan pavisas.
En separat hallbarhetsrapport bilaggs denna &rsredovisning.

Tillstands-eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Bolaget &r inte tillstandspliktigt enligt nuvarande miljplagstiftning, men har vait att behélla milj6tillstandet
och lamna en &rlig miljérapport till Norrtélie kommun. Tillstandet géller verksamhet vid Norrtélje sjukhus
och omfattar utslapp av avioppsvatten, kemikalie- och avfallshantering samt buller fran fisktar och
helikoptertrafik.

Flytten av ambulanshelikopterflygplats fran MoInvik pa Varmda till Mellingeholm utanfér Norrtélje har
medfort en kraftig 6kning av antalet landningar pa Norrtélje sjukhus. Tillstand har erhéllits for dessa
landningar.

Agarférhallanden
Tiohundra AB, &gs till 100 % av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje, dar Region
Stockholm och Norrtalje kommun till lika delar &r medlemmar.

Flerarsoversikt (tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséattning 1723807 1617 552 1638 853 1574099 1558053
Resultat efter finansiella poster 92728 -59 149 -7 385 -27 751 -47 309
Rérelsemarginal (%) 94 -3,1 1,1 -0,4 0,5
Kassalikviditet (%) 315,0 2711 272,7 2425 248,1
Soliditet (%) 13,3 2,2 3,8 3,7 6,9

Foérandring av eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 17 300 000 59 189 316 -59 148 722 17 340 594
Nyemission -59 148 722 59 148 722 0
Erhallna aktieagartiliskott 50 700 000 50 700 000
Arets resultat 36618 313 36618 313
Belopp vid arets utgang 17 300 000 50 740 594 36618 313 104 658 907

17 300 aktier med ett kvotvarde om 1 000 kr.
Bolaget har under aret erhallit villkorat aktie#gartillskott om 50 700 tkr (48 200 tkr). Totalt erh&lina och ej
aterbetalade villkorade aktiedgartillskott summerar till 274 216 tkr (223 516 tkr).
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Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 50 740 594
arets vinst 36618 313
87 358 907

disponeras sa att
i ny rékning overfores 87 358 907

Foéretagets resultat-och stéllning i dvrigt framgar av. efterféljande resultat- och balansréakning samt
kassaflédesanalys med noter.
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Resultatrdkning
Tkr

Roérelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Roérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

11

2020-01-01
-2020-12-31

1723 807
86 271
1810 078

-82 706
-242 631
-1 303 708

-19 252

0

-1 648 297
161 781

91
-69 143
-69 053
92728

-38 000

54728

-18 110
36 618

6 (17)

2019-01-01
-2019-12-31

1617 552
54 188
1671740

-86 780
-260 068
-1 355 875

-18 779
-102

-1 721 604
-49 864

78

-9 363
-9 285
-59 149

-59 149

-59 149
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Balansrakning Not 2020-12-31 2019-12-31
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 4115 4 311
Inventarier, verktyg och installationer 13 56 846 56 786
60 961 61097

Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 14 48 200 48 200
Summa anldggningstillgangar 109 161 109 297

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 121 015 191 906
Aktuella skattefordringar 30973 30973
Ovriga fordringar 2 809 8 888
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 107 834 35 269

262 631 267 036
Kassa och bank 639 731 404 989
Summa omsittningstillgangar 902 362 672025
SUMMA TILLGANGAR 1011523 781 322

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 17 300 17 300

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 50 741 59 189

Arets resultat 36618 -59 149
87 359 40

Summa eget kapital 104 659 17 340

Obeskattade reserver 16 38 000 0

Avsittningar

Avsiéttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 17 582 417 516 059

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 23152 23160

Aktuella skatteskulder 18 110 87

Ovriga skulder 46 638 45938

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 198 547 178 738

Summa kortfristiga skulder ‘ 286 447 247 923

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1011523 781 322
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rérelsekapitalet
Forandring av rorelsefordringar

Foérandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Férsaljning av materiella anldggningstillgéngar
Kassafltde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhalina aktieagartiliskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

12,13
13

20

2020-01-01
-2020-12-31

02728
84 878
-87

177 519

4 407
20 497
202 423

-19 217
827
-18 390

50 700
50 700

234733

404 998
639 731

8 (17)

2019-01-01
-2019-12-31

-59 062
72727

13 665

-29 617
-4 302
-20 254

-25 328
354
-24 974

-45 228

450 226
404 998
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intdktsredovisning

Forséljning av vardtjanster redovisas i enlighet med upprattade.vardavtal. Fér utférda varduppdrag
redovisas inkomster som &r hénforliga till uppdraget som intakt i férhallande till varduppdragets
fardigstallandegrad pé balansdagen. Ett varduppdrags fardigstéllandegrad méts kontinuerligt genom
rapportering av vardatgarder,

D& Tiohundra AB:s varduppdrag bestar i omhéndertagande av patienter, &r det inte majligt att mata
nedlagda utgifter per patient. Bolagets patientrelaterade utgifter kostnadsférs salunda i takt med att de
uppstéar.

Anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgadngar redovisas tilf anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Efter genomgéng av befintliga anlaggningstillgdngar har konstaterats att inga betydande komponenter
med véasentligt olika nyttjandeperioder har identifierats.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvérdet minskat med ett beréknat restvéarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjért 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anl&ggningstillgangar redovisas som en tillgang i balansrakningen nar det, pa bas av tillganglig
information, &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvardet pa tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Tillkommande
utgifter l&aggs till anskaffningsvéardet till den del tillgangens prestanda férbattras i férhallande till den
ursprungliga nivan. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som en kostnad i den period de
uppkommer.

Bilar 5ar
Medicinsk utrustning 5ar
Datautrustning 5ar
Ovriga inventarier . 5 ar
Ombyggnation av hyrda lokaler 5 ar

Leasingavtal
Foéretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors ver léptiden med utgangspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig at frdn vad som de facto har erlagts som leasingavgift under aret.

Skatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvérde och
det belopp varmed de bersknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas
efter det forsta varderingstiliféllet till upplupet anskaffningsvérde.

Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Aktiedgartillskott
Aktiedgartillskott redovisas efter sin ekonomiska innebdrd i enlighet med K3-regelverket som
aktiedgartiliskott.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar i spérrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Erséftningar till anstéllda

Erséttningar till anstillda efter avslutad anstélining

| foretaget finns sévél avgiftsbestamda som férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdamda
planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som formansbestdémda och beréknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period den anstéllda utfér de
tjanster som ligger till grund fér forpliktelsen.

Féretaget har férmansbestamda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om
pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende foretag (KPA Pension) och redovisas enligt den
erhélina uppgiften.

Avseende 2020 ars resultat har bolaget tillampat féljande bedémning av hanteringen av resultateffekten
som en forandrad diskonteringsrénta pa bolagets pensionsskuld medfor. Bolaget redovisar
resultateffekten det &r som den av Finansinspektionen rekommenderade diskonteringsréntan avser, vilket
innebar att resultateffekten fér den i oktober 2020 faststallda réntan for ar 2021 kommer att redovisas
under 2021.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsaéttningen per verksamhetsgren
Patientintakter

Salda primartjanster

Salda ¢vriga tjanster

Erhallna bidrag

1723 807

Not 3 Offentliga bidrag

2020

17 437
932 566
31182
742 622
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2019

22 836
826 536
33 281
734 899
1617 552

Bolaget har under 2020 erhallit 34,4 mkr i statliga bidrag samt investeringsbidrag om 460 tkr avseende
merkostnader fér covid-19 via Region Stockholm och Norrtélje kommun. Vidare har bolaget erhallit 16,9

mkr avseende sjuklénekostnader och arbetsgivaravgifter.

Not 4 Ovriga rérelseintikter

Statliga stimulansmedel
Ovriga rérelseintakter

Not 5 Operationella leasingavtal

2020

38 837
47 434
86 271

2019

32
54 155
54 187

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, exkl. lokaler, uppgér till 11 252 tkr (9 842 tkr). Arets
kostnad for férhyrda lokaler uppgar till 57 541 tkr (55 754 tkr). Féretagets leasingavtal avser i huvudsak

leasing av bilar, telefonvaxel, kopiatorer, kaffeautomater och mattor.

Leasingavtal géller for 24-36 manader. Hyresavtalen galler perioder 1-10 &r.

Avgifterna nedan avser ej uppségningsbara operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter (exklusive lokaler)
Ska betalas inom 1 &r

Ska betalas inom 2-5 ar

Ska betalas senare an 5 ar

Framtida minimihyresavgifter hyresavtal lokaler
Ska betalas inom 1 ar

Ska betalas inom 2-5 ar

Ska betalas senare 8n 5 ar

2020

7 392
5 369
396
13157

106 456
93636
10 886

210 978

2019

6 373
6 317

12 690

53 668
140 196
39 095
232 959
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Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakitagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

2020 2019
Landstingsintern revision
Arvode till lekmannarevisorer 0 0
0 0
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 326 290
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 22
Skatteradgivning 46 467
372 779
Not 7 Anstéllda och personalkostnader
2020 2019
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1863 1905
Man 336 322
2199 2227
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor 2746 2 546
Ovriga anstallda 927 604 927 979
930 350 930 525
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstailande direktor 655 642
Pensionskostnader for dvriga anstalida 70 445 102 707
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 290 754 310 950
361 854 414 299
Ovriga personalkostnader 11 504 10 964
Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 1303708 1355788
Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstéllande direktér 3839 3130
3839 3130

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 43 %
Andel mén i styrelsen 57 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 82 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 18 %
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Avtal om avgangsvederiag

Tiohundra AB har rétt att sédga upp VD med omedelbar verkan. Lén utgar da med den 16n som VD har vid
uppséagningstidpunkten under 24 manader, dock langst till och med den manad VD fyller 65. VD behéover
under denna tid inte sta till bolagets férfogande. Erhaller VD annan férvarvsinkomst under dessa 24
manader ska trots detta uppsagningslon utga under de férsta 12 manaderna. For resterande 12 manader
minskas uppsagningslénen [6nen med 100% av den nya férvarvsinkomsten. Motsvarande galler
betréffande pensionsavséttning belépande pa I6nen under denna tid.

Ar grunden for uppségningen att VD grovt dsidosatt sina skyldigheter mot bolaget har han inte nagon ratt
till ovan namnda uppsagningslon.

VD har vid egen uppsagning en uppségningstid om sex manader.

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2020 2019
Ovriga ranteintakter -91 -78
-91 -78
Not 9 Réintekostnader och liknande resultatposter
2020 2019
Réntedel avseende pensionskostnader -69 121 -9174
Ovriga rantekostnader -22 -190
-69 143 -9 364
Not 10 Bokslutsdispositioner
2020 2019
Avsattning till periodiseringsfond -26 000 0
Foraéndring av dveravskrivningar -12 000 0
-38 000 0
Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
2020 2019
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -18 110 0
Totalt redovisad skatt -18 110 0
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Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 21,40
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatteeffekt av aktiedgartillskott bokfort

direkt mot eget kapital

Arets skatteeffekt pa skattemassiga

Over/underskott

Ovrigt

Redovisad effektiv skatt 33,09

Not 12 Férbéttringsutgifter pa annans fastighet

Ingadende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép '
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

£
f

2020

Belopp
54728

-11 712
-251

-10.850

4 868
-166

-18 110

2020-12-31

22 480
1253
0

23 733

-18 169
0

-1 449
-19 618

4115

2020-12-31

224 747
17 964
-464
242 247

-167 960
363

-17 804
-185 401

56 846

14 (17)

2019

Procent Belopp
-59 149

21,40 12 658
-266

-10 315

-2 077

o

0,00 0

2019-12-31

20 863
1782
-165
22 480

-16 913
165
-1421
-18 169

431

2019-12-31

228 937

23 5657
-27 747
224 747

-178 216
27 614
-17 358
-167 960

56 787
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Not 14 Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Not 15 Féruthetalda kostnader och upplupna intédkter

Upplupna intakter
Férutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster

Not 16 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond 2020

Not 17 Avsittningar

Pensioner och liknande férpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avséttningar

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

Upplupna léner
Upplupna semesteritner
Upplupna sociala avgifter
Pensionskostnader
Léneskatt pa pensioner
Ovriga poster

[

2020-12-31

48 200

48 200

48 200

2020-12-31

88 837

8179
10818
107 834

2020-12-31
12 000

26 000
38 000

2020-12-31

516 059
66 358
582 417

2020-12-31

32 301
46 508
35 981
29732
31 840
22184
198 546
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2019-12-31

48 200
48 200

48 200

2019-12-31

19769
8118
7382

35 269

2019-12-31

o

2019-12-31

461 889
54 170
516 059

2019-12-31

27 111
43 797
32 906
39 037
27792
8 096
178 739
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Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar
Foréndring avséttning till pension

Fodrandring avsattning till diskonteringsrénta
Ovrigt

Not 20 Likvida medel

Likvida medel
Kassamedel
Banktillgodohavanden
Ovriga poster

2020-12-31

19 252
-726
24 942
41 417
-7

84 878

2020-12-31

17

639 709
5

639 731

16 (17)

2019-12-31
18 779
-222

63 317

-9 147

72727

2019-12-31

18

404 962
8

404 988
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Underskrift av arsredovisningen

Norrtélje den 18 februari 2021
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Tiohundra AB, org.nr 5566595-7395

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Tiohundra AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Tiohundra ABs finansiella stélining per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Tiohundra AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Tiohundra AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvéndig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentiigheter eller misstag, och att [amna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direkt6rens
férvaltning for Tiohundra AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst elfler forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till Tiohundra AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fr bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed véart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

*+  pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller frlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Vasteras den 23 februari 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Rabb
Atj%ktoriserad revisor
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