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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Norrtaljes gemensamma halso-, sjukvard- och omsorgsbolag
TioHundra AB far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2018.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten :

Norrtdljes gemensamma halso-, sjukvard- och omsorgsholag TioHundra AB, &gs till 100 % av
Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje (KSON), som i sin tur &gs till lika delar av
Stockhalms Lans Landsting (SLL) och Norrtélje kemmun.

Enligt gardirektiven ska bolaget utifran sin roll, ait bedriva verksamhet omfattande bade inom
kommunens och landstingets ansvarsomraden, utveckla nya och integrerade verksamhetsformer for att
darmed uppna storre effektivitet i den samlade verksamheten. Harigenom skall bolaget ocksa bli ett
foreddme for andra delar av lanet, liksom fér Gvriga lan i landet.

TioHundra AB bedriver verksamhet inom Halsa, Sjukvéard och Omsorg. Bolagets verksamhet ska omfatta
somatisk akutsjukvard, geriafrik, primarvard, éppen psykiatrisk vard, beroendevard och habilitering, samt
dldre- och handikappomsorg, socialpsykiatri och skolhéisovard. Verksamheten ska bedrivas i Norrtalje
kommun.

Bolaget bestar sedan ar 2016 av atta verksamhetsomraden samt de administrativa stabsavdelningarna.
Faretaget har sitt séte i Norrtélje.

Visentliga hidndelser under rakenskapsaret

Resultatet far aret uppgick till -7,4 mkr (-27,8 mkr), vilket var 7.4 mkr lagre &n budgeterat resultat pa 0
mkr. Resultatet exklusive effekten av sankt diskonteringsranta (Rips-réntan) 2018 for berékning av
pensionsskuld, uppgick till 2,7 mkr (-18,9 mkr). Jamftrs det resuitatet mot ackumulerad budget sa avvek
bolaget 2,7 mkr {(-18,9 mkr). Effekten av &ndrad diskonteringsranta uppgick tilt -10,1 mkr (-8,8 mkr) och
motsvarar den kompensation i form av aktiedgartillskott som bolaget erhaflit under &ret.

Tillsammans med KSON, Norrtélie kommun och SLL pabdrjade bolaget under dret en utredning gallande
fordelning av dvergripande kostnader mellan landstings- respektive kommunat verksamhet. Forfinad
fordelning av bolagets kostnader ska undvika att en huvudman finansierar den andra huvudmannens
verksamhet. Analysen av pensionskostnadernas fordelning visade att justeringsposten for pensioner ar
2018 uppgick till 22,6 mkr. Justeringsposten har belastat verksamheten inom SLL och fillgodogjorts
verksamheten inom Norrtalje kemmun,

Trots att Hemtjanstens och Primarvardens resuitat utféll negativt och sommaren med rekordhdga varmen
orsakade hoga kostnader inom flertalet verksamheter s& uppnadde bolaget ett positivt operativt resultat
da hagre ersattningar an bergknat tillfall Norrtalje sjukhus.

Norrtélje sjukhus: Redan innan sommaren dkade Stockholmspatienter fran dvriga lanet jamfort med f.g. ar
och da ambulanserna fran Vallentuna och Osteraker, fran och med mitten oktober, styrdes om till Norrtalje
sjukhus s& tkade produktionen ytterligare. | och med att sjukhuset avlastade dvriga Stockholms
akutsjukhus innebar det dkade bemannings- och driftkostnader och dérfér erhdll sjukhuset héjda
ersaftningar under aret. Aven hogre ersattning till foljd av justeringspost fér pensionskostnader erholls
under histen, enligt beskrivet ovan.
Hemijénsten hade svart att fa ihop ekonomin trots hégre ersétining dels som en féljd av den besvarliga
situationen sedan férra aret i och med att manga utforare drog sig ur kundvalet och dels pa grund av
sommarens anstréngda situation.
Primarvérden har &ven i ar haft svart att bemanna med ldkare vilket orsakat hogre inhyrningskostnader an
planerat. Aven forandrade forutsattningar i och med att avtalet for stressrehab inte forlangdes utgér en
avvikelse mot budget. |
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Intékterna uppgick till 1 679,8 mkr {1 807,2 mkr) och férandringen mellan aren férklaras av arliga -
avtalsupprékningar, 6kad produktion och okad ersattningsniva inom Hemtjansten (Kundvalet) samt ékad
erséttning till Norrtélje sjukhus. S&nkt ersattning inom avtalet for klinisk fysiologi, lagre utomlansproduktion
samt lagre intakt fran Forsakringskassan avseende personlig assistans orsakar sankta intékter jamfért
mot f.g &r.

Bolagets kostnader uppgick till 1 661,68 mkr (1 614,3 mkr) vilket var en 6kning som f{ill stérsta delen
forklaras av hogre bemannings- och driftkostnader till foljd av en rekordvarm sommar samt dkad
produktion pa sjukhuset och inom Hemtjansten. Bolaget har liksom foregaende ar haft problem att anstslla
personal inom vissa yrkeskategorier och till f8ljd tvingats hyra in bermnanning. Pensionskostnader,
kostnaden for lakemedel, kostnaden for forbruknings- och operationsmaterial 6kade jamfort med f.g ar.

Finansnettot uppgick till -25,7 mkr (-20,7 mkr) och &kningen forklaras till stérsta delen av den finansiella
kostnaden, for den sankta diskonteringsréantan géllande avsatiningen av pensionerna, var hégre i ar an
f.qg. ar.

Investeringarna under aret uppgick till 17,9 mkr (26,5 mkr) och arets dyraste investeringar avsag
ultraljudsutrustning (Klinisk fysiologi och Réntgen) samt réntgenapparat (C-bage).

Verksamhelsfordndringar under aref

Inga stdrre verksamhetsforandringar har genomforts ar 2018. Nedan sammanfattas
verksamhetsfdrandringar av mindre karaktar som skett under aret.

Enheterna Barn- och ungdomsmedicinsk mottagning, Barnavardscentralen och Barnmorskemottagningen
overgick till Norrtalje sjukhus. Tidigare &g dessa enheter inom verksamhetsomradet Barn-, ungdom, famil]
och psykiatri.

Kundvalets alla tre delar har under aret samlats under ett och samma verksamhetsomréde, d.v.s.
Hemtjanst och personlig assistans. Tidigare lag Hemrehab och Hemsjukvarden under
verksamhetsomradet Vard- och omsorgshoende.

Demensteamet utgér fr.o.m. 1/8 inte langre en egen enhet utan har férdelats pa évriga hemtjanstenheter
for att na béttre samordning

Ledningens atgérder

Ekonomiska atgardsplaner har dven 2018 varit ett fokusomrade, vid varje manatlig
verksamhetsuppfolining, for att na resultatmalet. De stérsta insatserna gallande ekonomin har handlat om
satsning pa dkad hélsa och da inkluderat bemanningsplanering. Satsningen pd skad hilsa ska leda till
lagre kostnader for sjukskrivningar, dvertid och bemanningsinhyrning. Under &r 2017 sanktes
sjukfrdnvaron men under 2018 har bolaget inte lyckats sénka den totala sjukfranvaron ytterligare.
Kostnaderna for sjukskrivning och inhyrning utféll nagot hégre &n ar 2017 och dvertidskostnaden i niva
med f.g. ar. Géllande inhyrning ar det framfor allt situationen fér lakare inom primarvarden och
sjukskéterskor inom hemsjukvard och pa vardavdelningarna som fortfarande ar anstrangd. Arbetet med
att inféra ett strukturerat arbetssait gallande behovsanpassad resursplanering avseende bemanning,
fortsatte under ar 2018.

Forutom uppfdlining av resulfafet gallande ekonomi, kvalitet, produktivitet och produktion sa har de
manatliga verksamhetsuppfoljningarna fokuserat pa handlingsplaner fér ékad halsa, kompetensférsérjning
och ekonomi samt status gallande implementering av digitala tjanster och nya metoder.
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Méoijligheter till fortsatt drift

Finansinspektionen beslutade i oktober 2018 om en hdjning av Rips-rantan (diskonteringsréntan for
pensionsavsattning). Effekten av denna ranteférandring kommer innebéra lagre pensionskostnader om ca
10 mkr for ar 2019 och bolaget forutsatter att motsvarande belopp inte behéver aterbetalas till 4garen
(Aterbetalning av fidigare villkorat erhailet aktieagartiliskott).

Bolaget har en alitfor lag niva pa eget kapital och det &r av vikt att det egna kapitalet i bolaget béttre
anpassas till bolagets omsattning och finansieringsstruktur fér att battre kiara eventuella framtida forluster
och resultatvariationer Gver aref,

D& bolaget redovisade en férlust for &r 2017 som reducerade egna kapitalet och i och med att det rader
viss osékerhet kring slutliga ekonomiska férutsattningar ar 2019, sa foreligger risk att bolaget kommer
vara tvunget att uppraita kontrollbalansrakning under varen ar 2018. Diskussion om behov av
kapitaitillskott har inletts med &garen, KSON.

Forvantad framtida utveckling samt vésentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget pavisar ett mycket bra resultat géllande ekonomi, kvalitet, medarbetare, patienter/kunder, miljg
och intern kontroll vilket badar gott for kommande ar. Ledningen &r dock oroade dver ekonomiska laget
infér &r 2019 samt att det egna kapitalet ar for lagt. KSON:s budget for 2019 kommer inte slutbehandlas
forréan i slutet av januari &r 2019 och dérmed rader det osakerhet kring slutliga férutsattningar for bolaget.
Det kan leda {ill ytterligare ekonomiska konsekvenser for bolaget som &nnu inte &r kanda.

Bolaget forvantar sig en fortsatt positiv verksamhetsutveckiing under 2019. D4 bolaget och dess
verksamhet &r permanentat finns stora majligheter att fortsatta utveckla verksamheten vars integrerade
och innovativa arbetss#tt kan gynna framfor alit Norrtalje kommun men aven till viss del Stockholms lans
landsting och 6vriga landet. Bolaget har under ar 2018 tillsammans med Norrtalje kommun och KSON
fortsatt samarbetet i den s.k. Norrtéljemodellen, for att gemensamt utveckla verksamheterna inom
Norrtélje kommun. Bolaget ser ocksa positivt pa aft ett 6kat antal (Stockholmspatienter) vardas pa
Norrtélje SJukhus Detta ligger helt i linje med Framtidens hélso- och sjukvéard, dér Norrt3lje sjukhus ska
avlasta dvriga Stockholmssjukhus.

Vinnova har beviljat Norrtélje kommun fyra miljoner kronor fér att utveckla en sjukvard och omsorg som
utgar ifran patientens behov i vart integrerade system. Dessa medel ger en majlighet att skapa en testmiljo
med syfte att ge de samverkande verksamheterna och andra aktdrer mojlighet att utveckla nya
gransoverskridande l8sningar, som utmanar hindren i den nuvarande utformningen av vard- och
omsorgssystemet. Mélet &r att de som har de stérsta behoven ska f& hégre livskvalitet genom preventiva
atgarder och personcentrerad, integrerad vard. Pengarna ska stédja Norrtaljiemodellen och &r ett
samarbete mellan Norrtélje kommun, THAB och KSON. Projektet kemmer att paga under tva ar.

Arbetet med att utveckla integrerade vérd- och omsorgsprocesser inom bolaget fortsatter &ven under
kommande ar. Viktigt 4r ocksd att skapa forutsattningar for effektivare arbetssatt och bolaget kommer
darfor fortsatta satsa pa en rad digitaliserings- och innovationsprojekt, dvs. inférande av nya e-tjéinster och
ny teknik. Fokus inom medarbetareomradet kommer aven nasta ar ligga pa att 6ka halsan hos vara
medarbetare och arbetet med kompetensforsorjning inklusive minskning av inhyrningsberoende.

Forskning och utveckling

Utvecklingen sker snabbt inom sjukvarden och omsorgen. Bolaget strévar efter att vara ledande pa
omradet och har uppmarksammats for flera innovationer och nya arbetssatt som effektiviserar arbetet och
samtidigt framjar patient-, kund- och brukarsakerheten. Kompetenta och engagerade medarbetare dr en
av de viktigaste komponenterna i dagens sjukvard och omsorg. Bolaget erbjuder méjlighet till
kompetensutveckling, utbildning och forskning fér medarbetarna.

Bolaget har fortsatt att framja utveckiingen av verksamheten och enheten FoUU arbetar med aft stétta
forskning och utbildning samt anordna seminarier fér dkad kunskapsspridning. Under ar 2018 beviljades
medel {ill 9 stycken olika forskningsprojekt. Tyngdpunkten for FoUU-verksamheten ligger pa Norrtalje
sjukhus, primérvard och psykiatri. Flera intressanta projekt inom hemsjukvard, dldreboenden och
sarskilda boenden kommer startas under ar 2019,
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Utvecklingsarbete av e-tfjanster och digitala idsningar i verksamheten &r eft av fokusomradena och fiera
projekt bertr detta omrade. Bolagets organisation och storiek &r speciellt lampad fér utvecklande av
IT-tjanster och e-l&sningar, vilken nu sker i snabb takt i olika utvecklings- och forskningsprojekt
exempelvis inom primarvarden.

Bolagets satsning kommer verksamheten till gagn genom att volymen av patientnéra undervisning och
forskning uttkats, Detta ger kvalitetsvinster i vard och omsorg da férutsatiningarna fér att leverera god,
saker och evidenshaserad vard och omsorg utdkats. Bolaget med sin Akademiska vardcentral och
FollU-verksamhet &r under expansion och utgér en del i Framtidens Halso- och Sjukvard,
natverkssjukvard samt kunskapsstyrning. Under aret publicerades 14 stycken forskningspublikationer.

Bolaget har ett stort utbildningsuppdrag och tar emot studerande fran olika utbildningar, bl. a AT-lakare,
ST-l8kare. Sedan 2016 dkar antatet stucderandeveckor stadigt, frén 2017 till 2018 okade antalet med 100
stycken. Bolaget har fortsatt att satsa pa aktiviteter for handledare under aret, sasom handledardagar och
fortbildning.

Icke-finansiella upplysningar
Personal

Antalet arsarbetare har Skat fran 2 089 per december 2017 till 2 096 per december 2018 och medelantalet
anstallda &r ofdrandrat 2 301.

Bolaget har stora utmaningar inom kompetensfirsdrjningen och har haft fortsatta svarigheter att rekrytera
sjukskoterskor, distriktslakare, psykologer, kuratorer, fysioterapeuter samt arbetsterapeuter. | december
ar 2018 startades ett projekt med syfte att minska inhyrningen. Med anstélida medarbetare, istallet for
hyrpersonal, uppnas battre kontinuitet och sakrare vard. Det nya arbetstidsavtalet f6r sjukskdterskor inom
vissa verksamheter pa sjukhuset méjliggdr hdlsosamma arbetstider. Genom kombinationstjgnster ges
méjlighet att ta tillvara och fa nyttja sin kompetens i flera sammanhang. Bolaget har aklivt deltagit i SLL:s
overgripande arbete med atf ta fram kompetensstegar. Lokalt i bolaget har ett stort antal workshops fér
inledande implementering av modellen genomférts under hésten.

Under f.g. ar sénktes den totala sjukfrdnvaron med 2 dagar per medarbetare. Under 2018 minskade den
totala sjukfranvaron inom bolaget nagot fran 25,4 dagar i snitt, ar 2017, till 24,7 dagar. Sjukfranvaron i
procent av arbetad tid Skade fran 8,05 % till 8,39 % under motsvarande period. Sjukfranvaron uppdelat
efter kon visar att kvinnor hade en genomsnittlig sjukfranvaro pa 26,75 dagar {27,8) och man 11,42 dagar
(10,5). : ,

Resultatet av 2018 ars medarbetarundersokning visar pa en stabil grund dar medarbetare och chefer
arbetar aktivt for att utveckla verksamheten, samarbetar fér att na uppsatt mal och har ett respektfullt
bemotande. Resultatet visade pa samma héga varden som foregaende ars métning.

Under &ret anordnades for forsta gangen Tiohundradagen, en intern massa som visade upp alla
verksamheter for alla medarbetare med syfte att éka den interna k&nnedomen om vad verksamheterna
inom botaget gor samt att htja den gemensamma kanslan av stolthet éver vad bolaget erbjuder Norrtéljes
medborgare. Tiohundradagen inledde bolagets Vardegrundsvecka. Dagen, liksom veckan, planeras vara
rligen aterkommande.

" Miljé och halibarhet

Bolaget har arbetat med kontinuerliga forbattringar gallande organisation ach styrning av miljdarbetet.
Under 2018 har bolaget utveckiat miljdledningssystemet efter den uppdaterade miljéledningsstandarden
ISO 14001; 2015. Miljdarbetet ar integrerat i verksamhetens processer fér inkdp och upphandling,
riskanalyser, kemmunikation och internrevision. Vid inkép prioriteras centralt upphandlade produkter och
vid egna upphandlingar stalls relevanta miljidkrav. Miljskommunikationen &r integrerad i den allménna
kommunikationen och miljdprogrammet finns tillgéngligt pa intranatet och pa den externa hemsidan. Goda
exempel sprids bade internt och externt.

K

i
Frreagrcn:
{




Norrtéljes gemensamma halso-, sjukvard- och omsorgsbolag TioHundra AB 5(18)
Org.nr 556595-7395

Bolaget arbetar for att minska miljébelastning och har bolagstvergripande miljdmal som utgar fran SLLs
miljdprogram 2017-2021 och Norralje kommuns miljdmal. Inom bolaget har arbetet fortgatt med att
utveckla en mer hallbar vard och omsorg genom att minska miljbelastningen fran bland annat lakemedel,
medicinska gaser, kemikalier, livemedel, transporter och produkter.

En separat hallbarhetsrapport bildggs denna arsredovisning.

Tillstands-eller anmaélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget &r inte tillstandspliktigt enligt nuvarande miljslagstifining, men har valt att behalla miljétilistandet
och lamna en arlig miljsrapport till Norrtalie Kommun. Tillstandet géller verksamhet vid Norrtélje sjukhus
och omfattar utsldpp av avloppsvatten, kemikalie- och avfallshantering samt buller fran fidktar och
helikoptertrafik.

En stérre forandring som genomforts och paverkat Norrtalje sjukhus &r flytten av
ambulanshelikopterflygplats, fran Moéinvik i Varmda tili Mellingeholm i Norrtalje. Mellingeholm &r fran
september 2017, bas for Stockholms 1ans landstings ambulans-helikopterverksamhet. Bolaget har tillstand
for maximalt 300 helikopterlandningar pa sjukhusets landningsplatta per ar. Flytten av
ambulanshelikopterflygplats tilt Mellingeholm och att fva helikoptrar varit stationerade dér under hela
sommaren har medfért en mycket kraftig kning av antalet landningar pa Norrtalje sjukhus. Bolaget har
overskridit riktvérdet i miljstillstandet och meddelat tillsynsmyndigheten, Bygg- och miljkontoret, Norrtalje
kommun.

Agarforhallanden

Norrtéljes gemensamma hélso-, sjukvard- och omsorgsbolag, TioHundra AB, &gs till 100 % av
Kommunalférbundet Sjukvérd och omsorg i Norrtalje, som i sin tur &gs till lika delar av Stockholms Lans
Landsting och Norrtélje kommun.

Flerarsoversikt (tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsatining 1638 853 1574 099 1 558 053 1508000 1471487
Resultat efter finansiella poster -7 385 -27 751 -47 309 -36 532 4 558
Rarelsemarginal (%) 1,1 -0,5 0,5 -0,3 0,6
Kassalikviditet (%) 2727 2425 2481 216,0 194,5
Soliditet (%) 3,8 3,7 6,9 53 6,9

Férdndring av eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 17 300 000 36 188 319 27 751 241 25737 078
Disposition enligt beslut
av arefs arsstamma; -27 751 241 27 751 241 0
Erhalina aktieagartilskott 9937 000 9937 000
Arets resuitat -7 384 761 -7 384 761
Belopp vid arets utgang 17 300 000 18 374 078 -7 384 761 28 289 317

17 300 aktier med ett kvotvarde om 1 000 kr.
Bolaget har under &ret erhallit villkorat aktieagartiliskott om 9 937 Tkr (8 618 Tkr) Totalt erhdlina och e
aterbetalade villkorade aktieagartiliskott summerar till 175 316 Tkr (165 379 Tkr). /if
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stédende vinstmede! (kronor):

balanserad vinst 18 374 078
villkorat aktieagartillskott 0
arets forlust -7 384 751

10 989 317

disponeras sa att
i ny rékning dverféres 10 989 317

Foretagets resultat och stalining i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflddesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Rérelsens intékter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkosthader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resuitat

Not

-~

2018-01-01
-2018-12-31

1638 853
40 998
1679 851

-86 036
-275 795
-1 282 834

-16 661
-231

-1 661 557
18 294

81

-25 760
-25 679
-7 385

-7 385

-7 385
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2017-01-01
-2017-12-31

1574099
33 047
1607 146

-80 265
-267 856
-1 250 418

-15 712
-27

-1 614 278
-7132

80
-20 699
-20 619
=27 751

-27 751

-27 751
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anidggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlédggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Korffristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Kortfristiga skulder

Leverantrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2018-12-31

3 950
10 50 721
54 671

54 671

157 100

30973

1971

11 47 375
237 419

450 226
687 645

742 316

17 300

18 374
-7 385
10 989
28 289

12 461 890

16 126

41 314

13 194 697
252 137

742 316
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2017-12-31

2810
50 857
53 667

53 667

187 646
47 996
6 251
32 449
274 342

374 284
648 626

702 293

17 300

36 188
-27 751
8 437
25737

409 103

15 566
41 204
210683
267 453

702 293
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Kassaflodesanalvs Not 2018-01-01 2017-01-01
Tkr y -2018-12-31 -2017-12-31

Den I6pande verksamheten

Resuliat efter finansiella poster -7 385 -27 751

Justeringar f&r poster som inte ingar i kassaflédet 14 69 671 63 299
- Kassaflode fran den |I6pande verksamheten fére

férdndring av rérelsekapital 62 286 35 548

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Foérandring av rorelsefordringar 36 923 -43 831
Forandring av rorelseskulder -15 316 21966
Kassafltde fran den Idpande verksamheten 83 893 13 683

Investeringsverksamheten

Investeringar i materielta anlaggningstillgangar 9,10 -17 887 -26 615
Férsélining av materiella anl&ggningstiligéngar 10 0 50
Kassafldde fran investeringsverksamheten -17 887 -26 565

Finansieringsverksamheten

Erhalina aktieagartiliskott 9937 8618
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 937 8618

Arets kassaflde 75943 -4 264

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets barjan 374 284 378 548
Likvida medel vid arets slut 15 450 227 , . 374 284
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Byte av redovisningsprincip
Upplupna sociala avgifter redovisades tidigare som lonekostnader. Fran och med 2018 redovisas det som
upplupna sociala avgifter.

Intdktsredovisning

Forsaljning av vardtjanster redovisas i enlighet med upprattade vardavtal. Fér utférda varduppdrag
redovisas inkomster som ar hanférliga till uppdraget som intakt i forhallande till varduppdragets
fardigstaliandegrad pa balansdagen. Ett varduppdrags fardigstallandegrad méats kontinuerligt genom
rapportering av vardatgarder.

D4 TioHundra AB:s varduppdrag bestar i omhéndertagande av patienter, ar det inte mojligt att méata
nedlagda utgifter per patient. Bolagets patientrelaterade utgifter kostnadsférs salunda i takt med att de
uppstar.

Anliggningstillgangar
Materiella och immaterielia anlaggningstitigangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Efter genomgang av befintliga anlaggningstillgangar har konstaterats att inga betydande komponenter
med vasentligt olika nyttjandeperioder har identifierats.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett bergknat restvarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den férvéntade nyttjandeperioden.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som en tlllgang i balansrakningen nér det, pa bas av tillganglig
information, ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvardet pa tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Tillkommande
utgifter laggs till anskaffningsvérdet till den del tillgangens prestanda forbattras i forhallande till den
ursprungliga nivan. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som en kostnad i den period de
uppkommer.

Bilar 5ar
Medicinsk utrustning 5ar
Datautrustning 8ar
Ovriga inventarier 5ar
Ombyggnation av hyrda lokaler 5ar
Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga Ieasnngavtal saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért éver leasingperioden.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors éver loptiden med utgéngspunkt frén
nyttjandet, vilket kan skilja sig &t fran vad som de facto har erlagts som leasingavgift under aret.

LA
7
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Skatter
Bolaget har inte reserverat medel for skatt eftersom Skatteverkets utlatande tolkas som att bolaget torde
vara skattebefriat.

Fordringar, skulder och avséattningar

Om inget annat anges ovan vérderas korifristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och
det belopp varmed de beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas
efter det forsta varderingstillfaliet till upplupet anskaffningsvarde.

Ovriga skulder och avsattningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga
 tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Aktiedgartillskott
Aktieagartiliskott redovisas efter sin ekonomiska innebdrd i enlighet med K3-regelverket som
akliedagartillskott.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioher som medfdrt in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pé en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Erséttningar till anstéllda

Ersé&ttningar till anstilida efter avslutad anstéllning

| foretaget finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda och bersknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Utgifter fér avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period den anstallda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foretaget har férménsbestdmda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om
pensionsskuldens storlek erhalis frén ett oberoende foretag (KPA Pension) och redovisas enligt den
erhalina uppygiften.

Avseende 2018 ars resultat har bolaget tillampat foljande bedémning av hanteringen av resultateffekten
som en féréndrad diskonteringsrénta pa bolagets pensionsskuld medfor. Bolaget redovisar
resultateffekten det &r som den av Finansinspektionen rekommenderade diskonteringsrantan avser, vilket
innebar att resultateffekten for den i oktober 2018 faststallda rantan for &r 2019 kommer att redovisas
under 2019.

Not 2 Nettoomsiéttningens fordelning

2018 2017

Nettoomsittningen per verksamhetsgren
Patientintakter 24 676 25 564
Salda primartjanster 835 343 798 732
Salda dvriga fjanster 30 695 31 135
Erhalina bidrag 748 139 718 659
1638 853 1574100

&
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Not 3 Ovriga rorelseintékter

2018 2017
Statliga stimulansmedel 8 802 8222
Ovriga rérelseintakter 32197 24 825

40 999 - 33 047

Not 4 Operaticnella leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, exkl. lokaler, uppgdr tilt 10 353 Tkr (10 321 Tkr). Arets
kostnad for forhyrda lokaler uppgar till 55 725 Tkr (53 865 Tkr). Foretagets leasingavtal avser | huvudsak
leasing av bilar, telefonvaxel, kopiatorer, kaffeautomater och mattor.

Leasingavtal géller fér 24-36 manader. Hyresavtalen galler perioder 1-10 ar.

Avgifterna nedan avser ej uppsagningsbara operationella [easingavtal.

2018 2017

Framtida minimileaseavgifter (exklusive lokaler)
Ska betalas inom 1 ar 5588 5 557
Ska betalas inom 2-5 ar 5345 2 567
Ska betalas senare &n 5 &r 0 0
10933 8124

Framtida minimihyresavgifter hyresavtai lckaler
Ska betalas inom 1 ar 47 569 50 239
Ska betalas inom 2-6 ar 132 691 149 246
Ska betalas senare &n 5 ar 334786 43 659
213 736 243 144

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens ach
verkstallande direktorens forvaitning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

2018 2017
Landstingsintern revision

Arvode tilt lekmannarevisorer 0 207
0 207

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 258 238
Ovriga tjanster 0 0
258 238
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

2018 2017
Medelantalet anstélida
Kvinnor 2 001 1085
Man 300 316
2301 2 301
Léner och andra ersidttningar
Styrelse och verkstallande direktér 2570 251
Ovriga anstallda 874 103 867 241
876 673 869 752
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktdr 508 497
Pensionskostnader for vriga anstallda 83672 79788
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 307 745 284 102
391 925 364 387
Ovriga personalkostnader 14 236 16 279
Totala Ioner, erséttningar, sociala kostnader och :
pensionskostnader 1282 834 1250 418
Pensionsfdrpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstéllande direkttr 2524 1973
2524 1973
Konsférdelning bland ledande befattningshavare 7
Andel kvinnor i styrelsen : 29 % 36 %
Andel man i styrelsen % 64 %
Andet kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare 85 % 86 %
Andel man bland 6vriga ledande befatiningshavare 15 % 14 %

Avtal om avgangsvederlag

TioHundra AB har réatt att sdga upp VD med omedelbar verkan. Lon utgar da med den 16n som VD har vid
uppségningstidpunkten under 24 ménader, dock langst till och med den ménad VD fyller 65, VD hehéver
under denna tid inte sta till bolagets forfogande. Erhaller VD annan forvarvsinkomst under dessa 24
manader ska trofs detta uppsagningsion utga under de férsta 12 manaderna. For resterande 12 manader
minskas uppsagningslénen idnen med 100% av den nya forvarvsinkomsten. Motsvarande galler
betraffande pensionsavsattning beldpande pa lénen under denna tid.

Ar grunden fér uppségningen att VD grovt asidosatt sina skyldigheter mot bolaget har han inte ndgon rétt
till ovan namnda uppsagningslon.

VD har vid egen uppsagning en uppsagningstid om sex manader,
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Not 7 Ovriga rénteintiikter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintakter

Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réantedel avseende pensionskostnader
Ovriga rantekostnader

Not 9 Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Férsaljiningarfutrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskriviingar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ing&ende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumuierade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2018

81
81

2018

-25 269
-492
-25 761

2018-12-31

18 651
2237
-25

20 863

-15 841
25

-1 097
-16 913

3 850

2018-12-31

218 100
15 651
-4 814

228 937

-167 243
4 591
-15 564
-178 216

50721
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2017

80
80

2017

-19 967
-732
-20 699

201712-31

17 408
1243

18 651

-14 709

-1 132
-15 841

2810

2017-12-31

193 639
25372
-911
218100

-153 465
803

-14 581
-167 243

50 857

o
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Not 11 Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupha intakter
Férutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster

Not 12 Avsitiningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar

Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna léner
Upplupna semesteriéner
Upplupna sociala avgifter
Pensionskostnader
Loneskatt pa pensioner
Ovriga poster

Not 14 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar

Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Férandring avsattning till pension

Forandring avsattning till diskonteringsranta
Ovrigt

2018-12-31

31 809
8 250
7 316

47 375

2018-12-31

409 103
52 786
461 889

2018-12-31

24792
43 800
31075
37 401
25 706
31924
194 698

2018-12-31

16 661
223
44 659
8128

69 671 ,ﬁ/
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2017-12-31

17 299
7795
7 354

32 448

2017-12-31

361 576
47 827
409 103

2017-12-31

22 856
41 360
27776
40 070
54 285
24 338
210 683

2017-12-31

15712
-58

40 445
7082
118

63 299

N
ol
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Not 15 Likvida medel

Likvida medel
Kassamedel
Banktillgodohavanden
Ovriga poster

Underskrift av drsredovishingen

MNorrtélje den 20 februari 2019
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