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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Tiohundra AB far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Tiohundra AB, ags till 100 procent av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje (KSON), dar
Region Stockholm och Norrtalje kommun till lika delar ar medlemmar.

Enligt agardirektiven ska bolaget utifran sin roll, att bedriva verksamhet omfattande bade inom
kommunens och landstingets ansvarsomraden, utveckla nya och integrerade verksamhetsformer for att
darmed uppna storre effektivitet i den samlade verksamheten. Harigenom skall bolaget ocksa bli ett
foreddme for andra delar av regionen, liksom for dvriga regioner i landet.

Tiohundra AB bedriver verksamhet inom halsa, sjukvard och omsorg. Bolagets verksamhet ska omfatta
somatisk akutsjukvard, geriatrik, primarvard, 6ppen psykiatrisk vard, beroendevard och habilitering, samt
aldre- och handikappomsorg, socialpsykiatri och skolhalsovard. Verksamheten ska bedrivas i Norrtélje
kommun.

Bolaget har sitt sate i Norrtalje.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Aven under 2021 har bolagets verksamhet i stor utstrackning praglats av pandemin. Under det férsta
halvaret var smittspridningen i samhallet fortsatt hog vilket innebar att Norrtalje sjukhus, for att hantera
den 6kade belastningen pa sjukhusvarden, antingen var i forstarknings- eller stabslage. | takt med att
befolkningen vaccinerades och smittspridningen avtog vaxlade sjukhusets fokus till den vard som inte
kunnat utféras till féljd av pandemin. Under hésten har Norrtalje sjukhus, inom ramen for i budgeten
faststallda ekonomiska forutsattningar, 6kat operationskapaciteten for att arbeta bort den uppskjutna
varden och darmed uppfylla vardgarantin.

Trycket pa ovriga akutsjukhus i Region Stockholm har under aret varit hogt. Genom att ta emot
IVA-patienter fran andra sjukhus i regionen samt genomféra akuta operationer, som i huvudsak skulle
utforts pa Danderyds sjukhus, har Norrtalje sjukhus avlastat och bidragit till ett fungerade halso- och
sjukvardsystem i Region Stockholm. Under hésten har det goda samarbetet med Danderyds sjukhus
intensifierats och Norrtélje sjukhus har avlastat Danderyd genom att ta emot ambulanser fran Osterakers
och Vallentunas kommuner. Erfarenheterna fran pandemin vittnar om att Tiohundra AB fortsatt ar en viktig
aktor i Region Stockholms hélso- och sjukvardssystem.

Bolagets huslakarmottagningar har under aret tagit ett stort ansvar for att vaccinera de aldre som ar
listade pa bolagets mottagningar. Redan i april hade 95 procent i aldersgruppen dver 80 ar fatt en forsta
dos av vaccinet mot covid-19. Under hdsten har arbetet fokuserat pa att komma i kapp med de arliga
kontroller som fatt skjutas upp med anledning av pandemin samt sakerstalla en hég vaccinationsgrad
bland listade patienter.

Trots att pandemin dominerat har Tiohundra AB under aret fortsatt bedriva verksamhetsutveckling for att
medborgarna i Norrtélje kommun ska fa tillgang till vard- och omsorg av hdg kvalitet. | slutet av december
fattade KSON:s direktion beslut om att det sjukhusanslutna mobila sjukvardsteamet (SAMS), som
bedrivits i projektform, fran och med 2022 skulle bli ett tilldggsuppdrag till sjukhusavtalet och darmed en
permanent del av vardutbudet i kommunen. Erfarenheterna fran personal och patienter visar pa att SAMS
varit viktigt i varden av multisjuka aldre och framfor allt f6r personer med hjartsvikt och KOL som
huvuddiagnoser. Under projektperioden har i genomsnitt cirka 30 patienter per manad varit inskrivna i
SAMS. Sammanfattningsvis innebar SAMS ett mer personcentrerat arbetssatt och patienterna tas om
hand pa en effektivare vardniva utanfor slutenvarden.
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Kderna inom barn- och ungdomspsykiatrin har lange varit langa. For att 6ka tillgangligheten har
verksamheten infort férandrade arbetssatt, exempelvis psykoedukation och gruppbehandling, som
medfort att det inte Iangre finns kder till forsta bestk och behandling. Individuell behandling blir ett nasta
steg om behov finns. Dock kvarstar utmaningar for att komma till ratta med vantetider till neuropsykiatriska
utredningar.

Inom hemtjansten har digitala las installerats och digitala inkop inforts vilket bade leder till 6kad sakerhet
och battre nyttjande av hemtjanstens resurser. Inom vard- och omsorgsboenden har ett korttidsboende i
undermaliga lokaler flyttats med syftet att forbattra bade kvalitet och kostnadseffektivitet. Vidare har
Hamnens serviceboende dppnat med tio platser for brukare med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, ofta i kombination med andra psykiatriska diagnoser.

En forutsattning for att bolaget ska haft mojligheter att bedriva vard, omsorg och utveckling under
ytterligare ett &r med covid-19 har varit de enastaende insatser som bolagets chefer och medarbetare
gjort. Utan dessa fantastiska och lojala medarbetare hade bolaget inte kunnat tillhandahalla vard och
omsorg av god kvalitet till kommunens befolkning.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Pandemins fjarde vag slog till med kraft i bérjan av januari vilket medférde att antalet patienter i
covid-flédet pa Norrtélje sjukhus dkade fran laga nivaer. Okad smittspridning i kombination med hég
sjukfranvaro bland personalen medférde att sjukhuset under januari pendlat mellan stabs- och
forstarkningslage. Elektiva operationer har stéllts in for att hantera det akuta flddet. Aven
omsorgsverksamheterna har paverkats av den fjarde vagen pa grund av hég sjukfranvaro bland personal
samt myndigheternas rekommendationer avseende karantan.

Mojligheter till fortsatt drift

Mot bakgrund av att merparten av de avtal som bolaget tecknat med Kommunalférbundets Sjukvard och
omsorg i Norrtélje (KSON) inte raknas upp for 2022 kommer verksamheterna vara tvungna att genomféra
nodvandiga effektiviseringar for att klara det faststéllda resultatkravet for aret. Att bolagets eget kapital
starkts under senare ar innebar mojligheter att klara tillfélliga fluktuationer i det ekonomiska resultatet.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De ekonomiska forutsattningarna for 2022 ar utmanande. | budgeten antas att avtalen med KSON,
exklusive sjukhusavtalet, inte raknas upp i niva med den allmanna pris- och I6neutvecklingen i samhallet.
For att sakerstalla att bolaget har en hallbar ekonomi behdver verksamheterna under aret genomféra
nédvandiga effektiviseringar.

Hur pandemin utvecklas framdver kommer att ha betydelse for om fokus under 2022 kommer att vara pa
att hantera de akuta effekterna av pandemin eller pa att hantera det uppdamda vardbehov som pandemin
inneburit.

Forskning och utveckling

Tiohundra AB stravar efter att vara ledande inom vard och omsorg och har uppmarksammats for
innovationer och nya arbetssatt som effektiviserar arbetet och samtidigt framjar patient-, kund- och
brukarsakerheten. Kompetenta och engagerade medarbetare ar en av de viktigaste komponenterna i
dagens sjukvard och omsorg. Bolaget erbjuder méjlighet till kompetensutveckling, utbildning och forskning
for medarbetarna.

Trots radande covid-pandemi har bolaget uppratthallit FoUU-verksamheten. Under 2021 har éver 1 000
studerandeveckor genomforts med studerande fran bland annat sjukskoterskeprogrammet och
fysioterapiprogrammet. Darutdver har bolaget ett stort utbildningsuppdrag och tar emot studerande fran
olika utbildningar, bland annat AT- och ST-lakare.

Under 2021 har 20 regionnara FoUU-projekt erhallit medel. Exempel pa forsknings- och utvecklingsprojekt
som bedrivs inom Tiohundra ar vard vid hjartstopp, egenvard vid astma, biomarkérer for barn med feber,
hur forflyttning av patienter kan goras smidigare utan risk for arbetsskada, mobila arbetssatt pa
vardavdelningar och SABO. Utéver dessa projekt deltar Tiohundra aktivt i olika innovations- och
utvecklingsprojekt med externa aktérer. Under 2021 har Tiohundra haft ett samarbete med Region
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Uppsala Innovation och testat tre olika modeller fér internt innovationsarbete bland annat innovationsjakt
fér framtagande av innovativa idéer och en idéstation for patienter och anhdriga att delge
férbattringsférslag. Under tidiga hésten 2021 gick Tiohundra in med en ansékan till Vinnova om att
studera mobila vardformer tillsammans med Linnéuniversitetet, Lunds universitet och Region Kronoberg
vilken beviljades. En fortsattning pa denna anstkan planeras in i borjan av 2022. | slutet av 2021
beviljades forskare inom Tiohundra fran BUMM och Priméarvarden ett VR anslag om arbete med
infektioner hos barn.

Icke-finansiella upplysningar

Personal

Antalet anstallda har minskat fran 2 199 i december 2020 till 2 190 i december 2021. Fér 2021 uppgick
totala sjukfranvaron inom bolaget i genomsnitt till 9 procent vilket &r en minskning jamfort med 2020
(9,9%). Folkhdlsomyndighetens rekommendation om att stanna hemma vid symtom har haft stor
paverkan pa sjukfranvaron. Under aret sa har rehabiliteringsprocessen uppdaterats och forbattrats och
cheferna har vid tva tillféllen fatt en genomgang av den.

Miljé och hallbarhet
I november genomférdes en miljérevision som konstaterade att finns ett moget och val infort
miljéledningssystem i bolaget.

En separat hallbarhetsrapport bildggs denna arsredovisning.

Tillstands-eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Bolaget ar inte tillstandspliktigt enligt nuvarande miljélagstiftning.

Agarférhallanden
Tiohundra AB, ags till 100 procent av Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtalje, dar Region
Stockholm och Norrtalje kommun till lika delar ar medlemmar.

Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 1722720 1723 807 1617 552 1638 853 1574 099
Resultat efter finansiella poster -33 090 92 728 -59 149 -7 385 -27 751
Rorelsemarginal (%) 1,3 9,4 -3,1 1,1 -0,4
Kassalikviditet (%) 313,2 329,5 271,1 272,7 2425
Soliditet (%) 13,0 13,6 2,2 3,8 3,7

Tiohundra AB redovisar ett resultat for 2021 pa -40,1 miljoner kronor. Resultatet exklusive
bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -33,1 miljoner kronor.

Rorelsen intakter uppgar till 1 809 miljoner kronor vilket &r i niva med 2020. Rorelsens kostnader uppgar
till 1 787 miljoner kronor. Bolagets storsta kostnadspost utgdrs av personalkostnader. Fér 2021
summerar Iénekostnaderna, inklusive sociala avgifter och pensionskostnader till 1 412 miljoner kronor.
Sammantaget uppgar rorelsens resultat fér 2021 till 22,3 miljoner kronor.

Finansnettot uppgar till 55,4 miljoner kronor varav effekten av andrad diskonteringsranta uppgar till 43,5
miljoner kronor. Direktionen for Kommunalférbundet Sjukvard och omsorg i Norrtélje beslutade i juni om
att tillféra Tiohundra AB 49,4 miljoner kronor som villkorat aktieagartillskott for att tacka det underskott
som uppkommit till f6ljd av sankt diskonteringsranta.

Uteblivna intakter och merkostnader till foljd av pandemin uppgar till 24,3 respektive 35,5 miljoner kronor.
Bolaget har erhallit ersattning fran Region Stockholm pa 24,9 miljoner kronor for merkostnader till foljd av
pandemin.

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar uppgar till 22,6 miljoner kronor. Pandemin har paverkat
upparbetningsgraden av investeringar och att planerade investeringar darmed skjutits fram i tid.
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Forandring av eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 17 300 000
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma:
Erhallna aktieagartillskott
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 17 300 000

17 300 aktier med ett kvotvarde om 1 000 kr.

Balanserat
resultat

50 740 594

36 618 313
49 400 000

136 758 907

Arets
resultat

36 618 313

-36 618 313

-40 116 338
-40 116 338

4 (17)

Totalt

104 658 907

0

49 400 000
-40 116 338
113 942 569

Bolaget har under aret erhallit villkorat aktieagartillskott om 49 400 tkr (50 700 tkr). Totalt erhallna och €;j
aterbetalade villkorade aktiedgartillskott summerar till 323 616 tkr (274 216 tkr). Bolagets eget kapital

uppgar per december till 113,9 miljoner kronor.
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 136 758 907
arets forlust -40 116 338
96 642 569

disponeras sa att
i ny rakning dverféres 96 642 569

Foretagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterfljande resultat- och balansrékning samt
kassaflddesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

11

2021-01-01
-2021-12-31

1722720
86 086
1808 805

-91 465
-262 024
-1 411 851

21177
-1786 517
22 289

245
-65 623
-55 378
-33 090

-4 000
-37 090

-3 026
-40 116

6 (17)

2020-01-01
-2020-12-31

1723 807
86 271
1810078

-82 706
-242 631
-1 303 708

-19 252
-1 648 297
161 781

91
-69 143
-69 053
92 728

-38 000
54 728

-18 110
36 618
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldaggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12
13

14

15

16

17

18

2021-12-31

5318
56 993
62 311

48 200
110 511

121 446
43 626
21 861

154 888

341 821

677 509
1019 330

1129 841

17 300

136 759
-40 116

96 643
113 943

42 000

648 474

31226
50 371
243 827
325 424
1129 841

7(17)

2020-12-31

4115
56 846
60 961

48 200
109 161

121015
12 863
2809
107 834
244 521

639 731
884 252

993 413

17 300

50 741
36618
87 359
104 659

38 000

582 417

23152
46 638
198 547
268 337
993 413
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordandring av rorelsekapitalet

Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieagartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

12,13
13

20

2021-01-01
-2021-12-31

-33 090
86 501
-33 789

19 622

-66 538
57 087
10171

-22 601
808
-21 793

49 400

49 400

37778

639 731
677 509

8 (17)

2020-01-01
-2020-12-31

92 728
84 878
-87

177 519

4 407
20 497
202 423

-19 217
827
-18 390

50 700
50 700
234733

404 998
639 731
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Rattelser av fel

Tidigare har Tiohundra AB bokfért debiterad preliminarskatt som kortfristig fordran. Felet ar rattat fran
2021 och preliminarskatten bokférs under skatteskulder.

Forandringen innefattar ocksa justering i arsredovisningens balansrakning da nettosumman av aktuell
skatt ar en fordran.

Intdktsredovisning

Forsaljning av vardtjanster redovisas i enlighet med upprattade vardavtal. For utférda varduppdrag
redovisas inkomster som ar hanférliga till uppdraget som intakt i férhallande till varduppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen. Ett varduppdrags fardigstallandegrad mats kontinuerligt genom
rapportering av vardatgarder.

Da Tiohundra AB:s varduppdrag bestar i omhandertagande av patienter, ar det inte méjligt att mata
nedlagda utgifter per patient. Bolagets patientrelaterade utgifter kostnadsfors salunda i takt med att de
uppstar.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Efter genomgang av befintliga anlaggningstillgangar har konstaterats att inga betydande komponenter
med vasentligt olika nyttjandeperioder har identifierats.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som en tillgang i balansrakningen nar det, pa bas av tillganglig
information, ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med innehavet tillfaller
foretaget och att anskaffningsvardet pa tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Tillkommande
utgifter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda forbattras i férhallande till den
ursprungliga nivan. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som en kostnad i den period de
uppkommer.

Bilar 5ar
Medicinsk utrustning 5ar
Datautrustning 5ar
Ovriga inventarier 5ar
Ombyggnation av hyrda lokaler 5ar

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart ver leasingperioden.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs dver 16ptiden med utgangspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto har erlagts som leasingavgift under aret.
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Skatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det Idgsta av dess anskaffningsvarde och
det belopp varmed de beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas
efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Ovriga skulder och avsattningar véarderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Aktieagartillskott
Aktiedgartillskott redovisas efter sin ekonomiska innebdérd i enlighet med K3-regelverket som
aktieagartillskott.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare |6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| féretaget finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda och beréknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period den anstallda utfér de
tjanster som ligger till grund for férpliktelsen.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner som finansieras i egen regi. Uppgift om
pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende féretag (KPA Pension) och redovisas enligt den
erhallna uppgiften.

Avseende 2021 ars resultat har bolaget tillampat féljande bedéomning av hanteringen av resultateffekten
som en forandrad diskonteringsranta pa bolagets pensionsskuld medfor. Bolaget redovisar
resultateffekten det ar som den av Finansinspektionen rekommenderade diskonteringsrantan avser, vilket
innebar att resultateffekten for den i oktober 2021 faststallda rantan for ar 2022 kommer att redovisas
under 2022.
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Not 2 Nettoomsaittningens fordelning

2021 2020

Nettoomsattningen per verksamhetsgren
Patientintakter 19 800 17 437
Salda primartjanster 931 583 932 566
Salda 6vriga tjanster 33 837 31182
Erhallna bidrag 737 500 742 622
1722720 1723 807

Not 3 Offentliga bidrag

Bolaget har erhallit 28,5 mkr i statliga bidrag samt bidrag om 24,9 mkr avseende merkostnader for
covid-19 2021 via Region Stockholm och Norrtalje kommun. Vidare har bolaget erhallit 9,9 mkr avseende
sjuklénekostnader och arbetsgivaravgifter.

Not 4 Ovriga rorelseintikter

2021 2020

Statliga stimulansmedel 34 118 38 837
Ovriga rérelseintakter 51 967 47 434
86 085 86 271

Not 5 Operationella leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, exkl. lokaler, uppgar till 9 748 tkr (11 252 tkr). Arets
kostnad for forhyrda lokaler uppgar till 57 539 tkr (57 541 tkr). Féretagets leasingavtal avser i huvudsak
leasing av bilar, telefonvaxel, kopiatorer, kaffeautomater och mattor.

Leasingavtal galler for 24-36 manader. Hyresavtalen galler perioder 1-10 ar.

Avgifterna nedan avser ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.

2021 2020
Framtida minimileaseavgifter (exklusive lokaler)
Ska betalas inom 1 ar 5776 7 392
Ska betalas inom 2-5 ar 3455 5369
Ska betalas senare an 5 ar 212 396
9443 13 157
Framtida minimihyresavgifter hyresavtal lokaler
Ska betalas inom 1 ar 76 088 106 456
Ska betalas inom 2-5 ar 20 581 93 636
Ska betalas senare an 5 ar 7 853 10 886

104 522 210 978



Tiohundra AB 12 (17)
Org.nr 556595-7395

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2021 2020
Landstingsintern revision
Arvode till lekmannarevisorer 0
0
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 437 326
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0
Skatteradgivning 23 46
460 372
Svensk Certifiering Norden AB
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 191
191
Not 7 Anstéllda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1830 1863
Man 360 336
2190 2199
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2633 2746
Ovriga anstallda 982 222 927 604
984 855 930 350
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 652 655
Pensionskostnader for dvriga anstallda 91 823 70 445
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 319 411 290 754
411 886 361 854
Ovriga personalkostnader 15118 11 504
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 1411 859 1303 708

Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor 4 436 3839
4 436 3839
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 57 % 43 %
Andel man i styrelsen 43 % 57 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 84 % 81 %
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 16 % 19 %

Avtal om avgangsvederlag

Tiohundra AB har ratt att saga upp VD med omedelbar verkan. L6én utgar da med den 16n som VD har vid
uppsagningstidpunkten under 24 manader, dock langst till och med den manad VD fyller 65. VD behdver
under denna tid inte sta till bolagets férfogande. Erhaller VD annan férvarvsinkomst under dessa 24
manader ska trots detta uppsagningslon utga under de forsta 12 manaderna. For resterande 12 manader
minskas uppsagningslénen I6nen med 100% av den nya foérvarvsinkomsten. Motsvarande gaéller
betréffande pensionsavsattning belépande pa I6nen under denna tid.

Ar grunden fér uppségningen att VD grovt &sidosatt sina skyldigheter mot bolaget har han inte nagon rétt
till ovan ndmnda uppsagningslon.

VD har vid egen uppsagning en uppsagningstid om sex manader.

Not 8 Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter

2021 2020
Ovriga ranteintakter -245 -91
-245 -91
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2021 2020
Rantedel avseende pensionskostnader -55 580 -69 121
Ovriga rantekostnader -43 -22
-55 623 -69 143
Not 10 Bokslutsdispositioner
2021 2020
Avsattning till periodiseringsfond 0 -26 000
Férandring av dveravskrivningar -4 000 -12 000
-4 000 -38 000
Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
2021 2020

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -3 026 -18 110
Totalt redovisad skatt -3 026 -18 110
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Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av aktiedgartillskott bokfort
direkt mot eget kapital

Arets skatteeffekt pa skattemassiga
underskott

Ovrigt
Redovisad effektiv skatt

20,60

-8,16

Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar
Foérsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2021

Belopp
-37 090

7 641
-464

-10 176

-3 026

2021-12-31

23733
2794
-1562
26 375

-19 617
152

-1 592
-21 057

5318

2021-12-31

242 247
19 806
-7 273

254780

-185 401
7198
-19 584
-197 787

56 993

14 (17)

2020

Procent Belopp

54 728

-11712
-251

21,40

-10 850

4 868
-166

33,09 -18 110

2020-12-31

22 480
1253
0
23733

-18 169
0

-1 449
-19 618

4115

2020-12-31

224 747
17 964
-464
242 247

-167 960
363

-17 804
-185 401

56 846
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Not 14 Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intakter
Foérutbetalda hyreskostnader
Ovriga poster

Not 16 Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar
Periodiseringsfond 2020

Not 17 Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna Iéner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Pensionskostnader
Léneskatt pa pensioner
Ovriga poster

2021-12-31

48 200
48 200

48 200

2021-12-31

128 649
7018
19 220
154 887

2021-12-31

16 000
26 000
42 000

2021-12-31

582 417
66 057
648 474

2021-12-31

28 356
52 633
34 981
42 622
66 124
19 111
243 827

15 (17)

2020-12-31

48 200
48 200

48 200

2020-12-31

88 837
8179
10 818
107 834

2020-12-31

12 000
26 000
38 000

2020-12-31

516 059
66 358
582 417

2020-12-31

32 301
46 508
35 981
29732
31840
22184
198 546
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Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2021-12-31

Avskrivningar 21177

Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -732

Forandring avsattning till pension 22 557

Férandring avsattning till diskonteringsranta 43 500
Ovrigt

86 502

Not 20 Likvida medel

16 (17)

2020-12-31

19 252
-726
24 942
41 417
-7

84 878

Under 2021 6ppnade Tiohundra AB ett inlaningskonto hos DNB Bank ASA, Swedish Branch.

2021-12-31

Likvida medel
Kassamedel 12
Banktillgodohavanden 677 487
Ovriga poster 10
677 509

2020-12-31

17

639 709
5

639 731
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Norrtélje den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Barbro Naroskyin Peter Graf
Ordférande Verkstallande direktor
Agneta Johnk Claes Anstrand
Gunilla Edvinsson Goran Hagerfelth
Goéran Stiernstedt Maarit Korkeila Lidén
Annika Westlund Andreas Lundin
Crister Hallingstrém Kristina Drotz

Var revisionsberattelse har lamnats
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Rabb
Auktoriserad revisor
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